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DEFINICIJA | CILJ INTEGRISANOG UPRAVLJANJA ODRZAVANJEM VOZ. PARKA

* Integrisano upravljanje odrzavanjem voznog parka (IUOVP) predstavlja skup
mera, intervencija i odluka sa ciljem smanjenja ukupnih troskova
odrzavanja i transporta i povec¢anja energetske efikasnosti voznog parka,
pri cemu su ispunjeni zahtevi transportnog procesa, procesa odrzavanja
vozila i njihovog okruzenja

= cilj IUOVP je da se u potrebnim periodima obezbedi heophodan broj vozila u
stanju ,,spremno za rad“ pogodnih KE grupa za realizaciju transportnih
zadataka, prema zahtevima OPR-a i okruzenja
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DEFINICIJA | CILJ INTEGRISANOG UPRAVLJANJA ODRZAVANJEM VOZ. PARKA

= zahtevi transportnoq procesa:

« OPR (Operativni plan rada) - skup planiranih transportnih (radnih) zadataka
voznog parka u periodu posmatranja (momenti polaska i dolaska vozila, KE
grupa vozila, predeni put, obavljen transportni rad)

= zahtevi procesa odrzavanja vozila:

 evidentiran obim rada u odrzavanju (radnikxcas) koji je potrebno sprovesti u
periodu posmatranja (dan, nedelja, mesec i sl.)

= zahtevi okruzenja:

« zakonska regulativa u oblasti bezbednosti saobracaja i zastite zivotne
sredine, uslovi garantnog perioda, preporuke proizvodaca o intervencijama

odrzavanja, polozaj servisa u okruzenju, kvalitet obavljenih intervencija

odrzavanja u servisima u okruzenju itd.
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DEFINICIJA | CILJ INTEGRISANOG UPRAVLJANJA ODRZAVANJEM VOZ. PARKA

IUOVP nastoji se ostvariti:

= da se potrebne intervencije odrzavanja na vozilu odredene KE grupe
isplaniraju i obave u periodu kada postoji dovoljno raspolozivih drugih
vozila iste KE grupe za obavljanje transportnih zadataka, prema zahtevima
OPR-a i okruzenja,

= da se potrebne intervencije odrzavanja na vozilu obave bez vremenskih
odstupanja, odnosno bez neplaniranog produzenja vremenskog perioda
vozila u stanju ,nespremno za rad“ kako bi isto vozilo bilo ponovo
raspolozivo za rad u potrebnom momentu, prema zahtevima OPR-a i u
skladu sa okruzenjem.
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! .l KRITERIJUMI INTEGRISANOG UPRAVLJANJA ODRZAVANJEM VOZ. PARKA

Ak(t) = Ak(p), k=(1,2..T), te(0,s)

Dk _.(t) = Ak (D), za svakot € {0,0}, k=(1,2..T)

Gde je:
A¥ (t) — broj vozila iz k-te KE grupe u stanju ,spremno za rad“ u proizvoljnom
vremenskom momentu ¢;

AK(t) = neophodna broj vozila iz k-te KE grupe u proizvoljinom vremenskom momentu ¢,
prema zahtevima OPR-a i okruzenja;

DX, (t) — dozvoljeni broj vozila koji mogu biti u stanju ,nespremno za rad‘“iz k-te KE
grupe u proizvoljnom vremenskom momentu t, prema zahtevima OPR-a i okruzenja;
AX..(t) — broj vozila iz k-te KE grupe u stanju ,nespremno za rad“ u proizvoljnom
vremenskom momentu £;

Saobracajni fakultet - Univerzitet u Beogradu N ) -




METODOLOGIJA ZA SVEOBUHVATNO INTEGRISANO UPRAVLJANJE OVP

MGl | vomaATEL | DEFNCUAPOKAZATELMA

T, = (broj realizovanih tona-
kilometara, prema OPR-u / broj planiranih
tona-kilometara, prema OPR-u) x 100

T, = (broj realizovanih tona-

= Metodologija koristi kori&éonie Korishe nosivosti
- o o S orlscen!le o_:_lsne NOSIVOSY yilometara / broj tona-kilometara sa 100%
pokazatelje upravijanja vozila - T, iskoriséenja) x 100

T, = (broj neophodnih vozila za rad /

OdI‘Zva va njem Voznih IskoriScenje voznog parka =T, ukupan broj vozila) x 100

Procenat realizacije Operativhog
plana rada (OPR) -T,

E, = (broj tehnicki ispravnih vozila
na liniji TP-a / ukupan broj kontrolisanih
vozila na liniji TP-a) x 100

E, = (broj vozila pri udesu sa
Procenat tehnicke ispravnosti vozila tehnicki ispravnim bezbednosnim

pri udesu — E, sistemima na vozilu / ukupan broj vozila u
udesu) x 100

Procenat tehnicke ispravnosti
voznog parka — E,

Tabela: Pokazatelji
upravljanja odrzavanjem
voznih parkova

. M, = broj realizovanih kilometara
pal‘ko va Srednje vreme do otkaza—M; . o ; broj otkaza i neispravnosti
Srednje vreme vozila u stanju i = ERsE el N S
< »hespremno za rad“ / broj otkaza i
»hespremno za rad“ - M, neispravnosti
M, = (broj obavljenih radnih naloga,
L. . . prema zahtevima Plana odrzavanja/
Realizacija Plana odrzavanja—M; ,x,pan broj radnih naloga iz Plana
odrzavanja) x 100
P t olani dr3 . M, = (broj radnih naloga od
rocenat p ahr’\llranog odrzavanja— planiranih zahteva / ukupan broj radnih
4 naloga) x 100
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METODOLOGIJA ZA SVEOBUHVATNO INTEGRISANO UPRAVLJANJE OVP
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IV FAZA: Pobolj$anje upravljanja na operativnom nivou
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Slika: Sematski prikaz IV faze
metodologije za sveobuhvatno
integrisano upravljanje
odrzavanjem voznih parkova
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Postavljanje upravljanja na novo stanje

METODOLOGIJA ZA SVEOBUHVATNO INTEGRISANO UPRAVLJANJE OVP

I FAZA: Definisanje referentnog stanja

o

11 FAZ A: Priprema uslova integrisanog upravljanja

S I

III FAZA: Sprovodenje kriterijuma integrisanog upravljanja

o N

IV FAZA: Pobolj$anje upravljanja na operativnom nivou

Da li je zadovoljeno: 7Ti1=2Ti1g, T2 272, T32 T3¢, MizMig,
Mo2=zMz2g, M32M3g, MazMag, E12FE g, E22FE27

! DA

Da li su
graniéne

Odredivanje poboljsanih grani¢nih
vrednosti za pokazatelje (71g, 72g, T3¢, Mg,
Mz2g, M3g, Maig, E1g, £22) i nazad na 111 fazu

pokazatelje
(ng, ngs Tjg, DA

sa merama
operativnog

| vrednosti za
| upravljanja?

Donosenje odluka o merama poboljSanja:

- efikasnije rasporedivanje radnika,

Mig,.) dostizne |:> - efikasnije planiranje posla odrzavanja,
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! .l METODOLOGIJA ZA SVEOBUHVATNO INTEGRISANO UPRAVLJANJE OVP

Neke od mera poboljsanja na operativnom nivou upravljanja odrzavanjem su:

> efikasnije planiranje posla odrzavanja (kao npr. izbor pouzdanijih dobavlja¢a rezervnih delova i
materijala, prerasporedivanje odredenih intervencija odrzavanja na pouzdanije i kvalitetnije
servisne centre u okruzenju, prekvalifikovanje radnika manje potrebnih struka na druge
ucestalije struke poslova itd.),

> efikasnije rasporedivanje radnika na posao odrzavanja (kao npr. prerasporedivanje kvalitetnijih
radnika na hitne intervencije odrzavanja, prerasporedivanje frekventnijih intervencija
odrzavanja na RmV-ove namenjene za druge grupe radova itd.),

> efikasnije evidentiranje ispostavljenih zahteva za odrzavanjem (kao npr. upotreba savremenih
softverskih paketa iz oblasti odrzavanja, efikasniji sistem ,,alarmiranja“ ispostavljenih zahteva,
efikasnija upotreba podataka o odrzavanju od savremenih informacionih sistema na vozilima
itd.),

efikasnija kontrola obavljenih intervencija odrzavanja,

Y

brza i kvalitetnija obrada dokumentacije, brza i kvalitetnija izrada izvestaja i sl.
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Slika: Sematski prikaz V faze
metodologije za sveobuhvatno
integrisano upravljanje
odrzavanjem voznih parkova
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Postavljanje upravljanja na novo stanje
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IV FAZA: PoboljSanje upravljanja na oeperativnom nivou
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V FAZA: Pobolj$anje upravljanja na strateSkom i
taktiCkom nivou

T

DonoSenje odluka o merama poboljSanja:
- korigovanje postojeéeg Programa preventivnih intervencija,
- poboljianje strategije odrzavanja,
- poboljianje strukture radnika u odrzavanju,
- promena primarnih servisnih centara u okruzenju,
- poboljsanje strukturc voznog parka,
- smanjenje broja vozila ,,u rezervi” (4,),
Nazad na I fazu za svaku od mera poboljSanja na
strateSkom 1 taktickom nivou upravljanja

METODOLOGIJA ZA SVEOBUHVATNO INTEGRISANO UPRAVLJANJE OVP

D
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METODOLOGIJA ZA SVEOBUHVATNO INTEGRISANO UPRAVLJANJE OVP

Neke od mera poboljsanja na strateSkom i taktickom nivou upravljanja su:

> korigovanje postojeceg PPl-a na osnovu iskustva korisnika voznog parka (promena
periodiénosti izvodenja odredenih preventivnih intervencija, preobrazenje odredenih
korektivnih intervencija u preventivne i definisanje periodiénosti njihovog izvodenja, uvodenje
novih intervencija odrzavanja u PPl i odredivanje periodi¢énosti njihovog izvodenja, ,,brisanje*
odredenih preventivnih intervencija iz PPI-a),

> poboljsanje strategije odrzavanja (povecanje udela preventivhog odrzavanja u ukupnom
obavljenom poslu odrzavanja, ve¢a primena savremenih informacionih sistema na vozilima
itd.),

> poboljSanje strukture radnika u odrzavanju (prema kvalitetu sprovedenih intervencija
odrzavanja, prema postovanju dogovorenih termina za odrzavanje, prema udelu zahtevanih
struka radnika itd.)
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METODOLOGIJA ZA SVEOBUHVATNO INTEGRISANO UPRAVLJANJE OVP

Neke od mera poboljsanja na strateskom i taktickom nivou upravljanja su:

» promena primarnih servisnih centara u okruzenju u pogledu zadovoljenja definisanih
kriterijuma kao npr. kvalitet sprovedenih intervencija odrzavanja, cena usluge, postovanje
dogovorenih termina za sprovodenje intervencija odrzavanja, spremnost da se minimizira
period vozila u stanju ,,nespremno za rad” itd.,

> promena organizacije rada u odrzavanju (prestanak sprovodenja odredene grupe radova
odrzavanja u sopstvenim pogonima, uvodenje dodatne smene u sopstvenim pogonima
odrzavanja za odredene struke radnika, izmene procedura za odrzavanje opreme i alata,
izmene procedura za primopredaju vozila, izmene procedura za prioritete pri opsluzivanju
vozila itd.),
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! .l METODOLOGIJA ZA SVEOBUHVATNO INTEGRISANO UPRAVLJANJE OVP

Neke od mera poboljsanja na strateSkom i taktickom nivou upravljanja su:

> poboljsanje strukture voznog parka (nabavka vozila pogodnih KE grupa prema strukturi
transportnih zahteva i/ili prema ostvarenoj vrednosti pokazatelja upravljanja odrzavanjem po
KE grupama vozila, prodaja ili otpis vozila nepogodnih KE grupa prema strukturi transportnih
zahteva i/ili prema ostvarenoj vrednosti pokazatelja upravljanja odrzavanjem po KE grupama
itd.),

» smanjenje broja vozila ,,u rezervi“ (A,) (otpis ili prodaja starijih vozila, vozila nepogodnih KE
grupa u odnosu na strukturu transportnih zahteva, kao i vozila ,,skupljih“ za odrzavanje itd.) i
sl.
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OSTVARENI REZULTATI PRIMENE METODOLOGIJE

= Razvijena metodologija je primenjena u jednoj kompaniji u R. Srbiji, u
periodu januar-jul, 2016.g.

= kompanija se bavi distribucijom rezervnih delova i poseduje sopstveni
vozni park

Tabela: Prikaz strukture voznog parka u posmatranoj kompaniji

Broj vozila u

Opis KE grupe grupi

Teska teretna vozila ukupne 3
dozvoljene mase do 15t

Kombi vozila ukupne 22
dozvoljene mase do 3,5t

Mala pick up vozila ukupne
dozvoljene mase do 2.5t
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Broj neophodnih vozila po KE grupama
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OSTVARENI REZULTATI PRIMENE METODOLOGIJE

Tabela: Prikaz ostvarenih rezultata transporta i odrzavanja u posmatranoj kompaniji

Period posmatranja januar, 2016 april, 2016
Obavljen transportni rad [ton-km] 45 875 56 547
Potrosnja goriva [lit] 16 212 16 557
Realizacija Plana odrzavanja - pokazatelj M, 0.5854 0.6750
IskoriS¢enje korisne nosivosti - pokazatelj T, 0.1461 0.1781

Ukupna ocena upravljanja— S 2.4710 2.9750

Specifiéna potrosnja goriva po ostvarenom transportnom radu
- g, [lit/100ton-km] 35.34 29.28

Ukupan broj vozila
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OSTVARENI REZULTATI PRIMENE METODOLOGIJE

kao rezultat primene metodologije za sveobuhvatno integrisano
upravljanje odrzavanjem voznih parkova, razmatrane kompanije
mogu ostvariti sledece efekte:

« povecanje realizacije OPR-a voznog parka,

« povecanje energetske efikasnosti voznog parka,

* smanjenje broja vozila u ,,rezervi“ (A,),

 smanjenje broja neplaniranih zahteva za odrzavanjem vozila,
 smanjenje poremecaja u procesu odrzavanja vozila,

« povecanje tehnicke ispravnosti voznog parka,

« povecanje udela tehnicki ispravnih vozila u saobrac¢ajnim
nezgodama  dr.
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