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Meduzavisne oblasti Pokazatelji Definicija pokazatelja
T, = (broj realizovanih tona-kilometara, prema OPR-u / broj
Procenat realizacije Operativnog plana rada (OPR) -T, planiranih tona-kilometara, prema OPR-u) * 100

1.Transportni proces — Tp . T, = (broj realizovanih tona-kilometara / broj tona-kilometara sa
IskoriS¢enje korisne nosivosti vozila - T, 100% iskorigéenja) * 100
o iskoriSéenja) *

Iskoriéenje voznog parka — T, T, = (broj neophodnih vozila za rad / ukupan broj vozila) * 100

M, = broj realizovanih kilometara vozila / broj otkaza i
Srednje vreme do otkaza — M,
neisparavnosti

M, = ¢asovi vozila u stanju ,nespremno za rad“ / broj otkaza i
Srednje vreme vozila u stanju ,,nespremno za rad“ - M, . )
neispravnosti
2. Proces odrzavanja . L. . .
. M, = (broj obavljenih radnih naloga, prema zahtevima Plana
vozila —
P Realizacija Plana odrzavanja — M, odrzavanja / ukupan broj radnih naloga iz Plana odrzavanja) *

100
M, = (broj radnih naloga od planiranih zahteva / ukupan broj
Procenat planiranog odrzavanja- M,
radnih naloga) * 100
E, = (broj tehnicki ispravnih vozila na liniji TP-a / ukupan broj
Procenat tehnicke ispravnosti voznog parka — E, kontrolisanih vozila na liniji TP-a) * 100
3. Okruzenje - E
E, = (broj vozila pri udesu sa tehnicki ispravnim bezbednosnim

Procenat tehnicke ispravnosti vozila pri udesu - E, sistemima na vozilu / ukupan broj vozila u udesu) * 100



Metodologija za integrisano upravljanje odrzavanjem v.p.

S—- >| I FAZA: Definisanje referentnog stanja |

3 ] Odredivanje referentnog perioda posmatranja r :

Sprovodenje aktivnosti strateSkog i takti¢kog upravljanja

Analiza podataka o voznom parku — definisanje strukture voznog

parka po KE grupama vozila, ...

Analiza podataka o radu voznog parka — definisanje zahteva OPR-a

(dnevni, nedeljni, mesec¢ni, ...)

Analiza podataka o sistemu odrZavanja — definisanje kapaciteta i
resursa odrZzavanja i odredivanje njihovog iskoris¢enja, odredivanje

strukture izvrSenog posla odrzavanja, ...

Izra¢unavanje postojeéih vrednosti pokazatelja upravljanja procesom

odrzavanja (7, Tsp, Ts3p My Moy, Ms,, My, E;), E>,) i ukupne ocene

upravljanja (S,) primenom razvijenog modela

212 novo stanje

1I FAZA: Priprema uslova integrisanog upravljanja

Odredivanje broja A4,, (t) i D, (t) po definisanim KE grupama vozila u

referentnom periodu posmatranja

Odredivanje grani¢nih vrednosti za pokazatelje upravljanja procesom
odrzavanja (e, Tog T34 Mg Mz M3e My Eey Ezg)

janj

e upravl

janj

Postavl
O,

nje

Sprovodenje aktivnosti operativnog upravljanja

tal

Postivanje Kriterijuma integrisanog upravljanja procesom
odrzavanja: A% (t) = 4%, (t); D,,, (©) =4, (O

janja na novo s

Izra¢unavanje ostvarenih vrednosti pokazatelja upravljanja

i

procesom odrzavanja (7, 1>, T3, M;, M>, M3, M,, E,;, E>) i ukupne

ocene upravljanja (S) primenom razvijenog modela

-

Uporedivanje ostvarenih i grani¢nih vrednosti pokazatelja

janje uprav

Postavl

upravljanja procesom odrZavanja




Metodologija za integrisano upravljanje odrzavanjem v.p.
i R

1V FAZA: PoboljSanje upravljanja na operativnom nivou ‘

Da li je zadovoljeno: T; 27y T5 2Ty T3 2 T35 My 2 Mg
My ZMse; M3 2Mses My 2Myy; E; 2ZE s E> 2E5, ? :

I~ T 1o

/ \ Odredivanje poboljsanih grani¢nih vrednosti za

pokazatelje upravljanja procesom odrzavanja

vrednosti za (T, Tog, T34 Mg,...) i nazad na Il FAZU

Da li su grani¢ne

Postavljanje upravljanja na novo stanje

pokazatelje Donosenje odluka o merama poboljSanja:
(Tyg, Tsg, T3 D - efikasnije planiranje posla odrZzavanja;
M g,...) dostiZne - efikasnije rasporedivanje radnika na posao
sa merama odrzavanja;
operativnog - efikasnije evidentiranje ispostavljenih _.. ___________ 1
upravljanja ? zahteva za odrzavanjem;

- efikasnija kontrola intervencija odrZavanja;

- brza i kvalitetnija obrada dokumentacije;

V FAZA: PoboljSanje upravljanja na strateskom i taktickom

nivou
DonosSenje odluka o merama poboljSanja: :

korigovanje postojec¢ih Programa preventivnih intervencija;

poboljSanje strategije odrzavanja;

- poboljsanje strukture radnika u odrzavanju;

promena primarnih specijalizovanih servisa;

Postavljanje upravljanja na novo stanje
.—.—._._,......—......._._...._...._._._,......_......._._...._...._._‘_,..._._._...._._...._.—.—,_._,_.-._._._._._._.’

promena organizacije rada u odrZzavanju;

- poboljsanje strukture voznog parka;

smanjenje broja vozila ,,u rezervi* (4,); 1

- ?

Nazad na I FAZU za svaku od mera poboljSanja na strateSkom i

takti¢kom nivou upravljanja :




Metodologija za integrisano upravljanje odrzavanjem v.p.

Kao rezultat primene razvijene metodologije, posmatrana preduze¢a mogu ostvariti
sledeée efekte:

povecéanje realizacije “Operativnog plana rada” voznog parka,
poveéanje energetske efikasnosti voznog parka,

smanjenje broja vozila u ,,rezervi“ (A,),

smanjenje neplaniranih zahteva za odrzavanjem,

smanjenje poremecaja u procesu odrzavanja,

povecéanje tehnic¢ke ispravnosti voznog parka,

YV V. .V ¥V V V V

smanjenje udela tehni€ki neispravnih vozila u saobra¢ajnim nezgodama i ostali.



