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Definicije logistike . tttttt ?

OOOOOOOOOOOOOOO

3 Nauka planiranja i1 izvrsenja pokretanja |
podrska gotovosti. Obuhvata aspekte vojnih
operacija vezane za projektovanje | razvoj,
nabavku, skladistenje, kretanje, distribuciju,
podrsku, evakuaciju | dispoziciju materijala;
kretanje, evakuaciju | hospitalizaciju osoblja;
stvaranje konstrukcije, podrsku, operacije |
rasporedivanje objekata; | obezbedenje
snabdevanja usluga. (Vojna definicija)

Izvor: JP 4-0, 2000. Doctrine for Logistic Support of Joint Operations

Predavanje 1: Geneza, definicije i strukturiranje logistike 2



Tailall " " oaﬁ/x
Definicije logistike .?

a Logistika je organizacija, planiranje, kontrola i
realizacija robnih tokova od mesta nastanka
do mesta prodaje preko proizvodnje i
distribucije do krajnjeg korisnika sa ciljem
zadovoljenja zahteva trzista uz minimalne
troskove I minimalne investicije. (ELA -
Evropska asocijacija za logistiku)

Izvor: www.elalog.eu

Predavanje 1: Geneza, definicije i strukturiranje logistike



INICIT " " oaﬁ/x
Definicije logistike .?

OSNOVI LOGISTIKE

O Logistika koji opisuje procese planiranja, izvrSenja | kontrole
efikasnosti tokova i zaliha sirovina, poluproizvoda u
procesu proizvodnje, gotovih proizvoda | povezanost
Informacija od mesta izvora do tacke potrosnje, sve u cilju
prilagodavanja zahtevima kupaca, klijenata. Ove aktivnosti
mogu obuhvatati i servisiranje, opsluzivanje kupaca,
prognozu traznje, distribuciju informacija i komunikativne
veze, upravljanje zalihama, manipulacije sa robom,
planiranje redosleda realizacije procesa, snabdevanje
delovima i servisnu podrsku, izbor lokacije fabrika,
skladiSta i opreme, pakovanje, vracanje robe na doradu,
transport | smesStanje otpada, saobracaj | transport,
skladistenje | zalihe. (CML, 1985)

Izvor: http://cscmp.org

Predavanje 1: Geneza, definicije i strukturiranje logistike 4
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Saobracajni fakultet Odsek za logistiku

OOOOOOOOOOOOOOO

Definiclje logistike

a Logistika je deo lanca snabdevanja koji planira,
primenjuje | kontrolise efikasnost, efektivnost
toka, I skladiste roba, usluga i sa tim vezanih
Informacija od tacke izvora do tacke potrosnje, a
u cilju zadovoljenja zahteva klijenta.l
(CSCML,1998)

a Logistika obuhvata sve sisteme | procese ko
omogucavaju kretanje materijalnin |
nematerijalnih tokova.? (Zecevic)

Izvor:1 CSCMP, 1998. Supply Chain Management Definitions and Glossary
2 Zecevi¢ S. Pojmovno odredenje logistike, logisticki lanci, kriterijumi optimalnosti, logisti¢ki centri, city logistika, logisti¢ki
provajderi, predavanje po pozivu, Simpozijum: Logistika — faktor uspeha, Beograd, 2006.

Predavanje 1: Geneza, definicije i strukturiranje logistike 5



Zahtevi za logistikom

Saobracajni fakultet Odsek za logistiku

OSNOVI LOGISTIKE

O Pravi entitet,
O Prava kolicina,
a Pravo mesto, POTREBA
aQ Pravo vreme,
O Pravi kvalitet,

. . . LOGISTICKI
O Pravi troskovi LOGISTIKA TOKOVI
Entitet -

X ZADOVOLJENJE

O Roba, O Covek, ) POTREBE
O Materijal, 0O Informacija,
QO Teret, O Energija, itd.
Izvor: ZecCevi€, S., Tadi¢, S., 2011. Logistika, Fakultet za poslovni menadzment, Bar, Crna Gora
Predavanje 1: Geneza, definicije i strukturiranje logistike 6
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Logistika - nedoumice . cccccc ?

OOOOOOOOOOOOOOO

_ogistika je deo operacionih istrazivanja
_ogistika je deo lanaca snabdevanja
_ogistika je deo ekonomije

_ogistika je deo marketinga

Auto skola "Logistika”
Itd.

I I I N SOy W

Predavanje 1: Geneza, definicije i strukturiranje logistike 7
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Pojmovne odrednice crtrao st e ot

U

_ogistika — Logistics, Logistik

_ogistiCka podrska — Logistic support
ntegrisana logistiCka podrska — Integrated
ogistic support

Marketing logistika — Marketing logistik
Poslovna logistika — Business logistics
Povratna logistika — Reverse logistics
Medunarodna logistiCka Spedicija
Transportna logistika

Transport | logistika

U O

I I N NN N

Predavanje 1: Geneza, definicije i strukturiranje logistike 8



Podrucja primene logistike - o

OSNOVI LOGISTIKE

DRUSTVENE DELATNOSTI

INDUSTRIJA MEDICINA BANKARSTVO
TRGOVINA - NOVINSKE KUGE
USLUZNE DELATNOSTI : GRADOVI-URBANE
CELINE
VOJSKA SPORT :
KULTURA POSTA :

SVAKA DELATNOST IMA SVOJ CILJ FUNKCIONISANJA | IMA LOGISTICKE PROCESE
RAZLIKE NASTAJU ZBOG RAZLIKA CILJEVA | SISTEMA

snabdeyanje obezbedivanje izgradnja proizvodnja-
energijom ljudi objekta obezbedivanje
MTS

snabdevanje orga
informacijama bezbedenj :

snabdevan
materijalima veterinarsko
sanitarna
sluzba

LOGISTICKI
SISTEMI |
PROCESI

Predavanje 1: Geneza, definicije i strukturiranje logistike 9



Podrucja primene logistike = oo

OSNOVI LOGISTIKE

PROIZVODNA I TRANSPORTNA I
TEHNOLOGUA TEHNOLOGUA
KOMUNIKACIONA TEHNIKA
TEHNIKA SISTEMA
LI LOGISTIKA —I

TEHNIKA
TRANSPORTNE | | INFORMATIKA
EKONOMIJA
, MARKETING
OPREME PREDUZECA

Predavanje 1: Geneza, definicije i strukturiranje logistike 10



Radna mesta u oblasti logistike . wac.

OSNOVI LOGISTIKE

a Logisticari se zaposljavaju u razliCitim sektorima
(trgovina, industrija, usluge itd.) i na raznim
pozicijama kao sto su:

B Inzenjer logistickih metoda - Radi na projektima,
inzenjerskim i reinZzenjerskim zadacima.

B Menadzer lanca snabdevanja - Vodi lanac snabdevanja i
predstavlja interfejs izmedu odeljenja prodaje, proizvodnje,
finansijskih usluga, nabavke i logistike, uzimajuci u obzir
zahteve svih ovih odeljenja i optimizujuci organizaciju u
celini.

Izvor: Page, M. ASLOG, 2015. Etude de Fonctions et Rémunérations des Métiers de la Logistique et de la Supply Chain

Predavanje 1: Geneza, definicije i strukturiranje logistike 11
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Radna mesta u oblasti logistike .?

OSNOVI LOGISTIKE

B Menadzer logistike - Pokriva sva skladista komponenata |
gotovih proizvoda, kao | sve tokove unutar i izmedu njih.
Usredsreden je na upravljanje resursima i operacijama i ima
uze podrucje delovanja od menadzera lanca snabdevanja.
Obavlja upravljacke i koordinacione funkcije i u direktnom je
kontaktu sa odeljenjima za proizvodnju, snabdevanje |
prodaju, kao i sa dobavljaCima usluga.

B Menadzer transporta - Organizuje transport u geografskim i
funkcionalnim oblastima koje su mu dodeljene (celokupna
kompanija, medunarodni, nacionalni ili lokalni nivo, transport
od dobavljaca, distributivni transport itd.)

Predavanje 1: Geneza, definicije i strukturiranje logistike 12



Radna mesta u oblasti logistike . wac.

OSNOVI LOGISTIKE

m Koordinator za logistiku - Koordinira sve aktere u
upravljanju fiziCkim tokovima, vrsi koordinaciju isporuka,
nadgleda i optimizuje nivo zaliha, upravlja logistiCckim
partnerima, prati nivo usluge i predlaze neophodna
poboljSanja ako cilj nije ispunjen, odgovara logistiCkim
zahtevima kupaca itd.

B Menadzer logisti¢ke platforme - Zaduzen je za upravljanje
logistiCkom platformom na operativnom, administrativnom,
finansijskom i socijalnom nivou. Koordinira delovanje
razliCitin odeljenja i upravlja njihovim timovima sa stalnim
ciljlem zadovoljstva kupaca.

B Menadzer |logistike uvozal/izvoza - Zaduzen je za

administrativno upravljanje porudzbinama i medunarodnu
Spediciju.

Predavanje 1: Geneza, definicije i strukturiranje logistike 13
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Radna mesta u oblasti logistike .?

OSNOVI LOGISTIKE

B Rukovodilac sektora/odeljenja - Nudi specijalizovane
usluge i1 reSenja u oblasti transporta, carine, medunarodne
trgovine, fiziCkih ili administrativnin poslova logistike.

B Regionalni direktor - Odgovoran je za geografski region sa
viSe lokacija na kojima se realizuju logistiCke aktivnosti.

B Menadzer |lokacije — Odgovoran je za lokaciju na kojoj se
vrsi skladiStenje, cross-docking ili operacije industrijske
logistike.

m Operativni menadzer - Organizuje i planira logisticke
operacije koje su mu dodeljene u okviru preduzeca.

m [td.

Predavanje 1: Geneza, definicije i strukturiranje logistike 14



Saradnja sektora logistike sa ?[5
ostalim sektorima u preduzecu " .

QO Sektor logistike koordinira i1 optimizuje sve logisticke
aktivnosti, integrise ih medusobno ali | sa drugim
funkcijamal, saradujuci sa drugim sektorima:?

B /zvrsni menadzment - Logistika utiCe na kratkorocCne |
dugorocCne odluke. Zbog toga je povezana sa donoSenjem
odluka, kao Sto su ulaganja u tehniCke instalacije, masine i
opremu.

B Istrazivanje i razvoj - Logistika ima ulogu u inovacijama,
kako u tehnoloSkom, tako I u organizacionom smislu. Kroz
faze ispitivanja dizajna novih proizvoda, sektor logistike
proverava izvodljivost proizvodnje sa aspekta vremena,
kvaliteta | troSkova. Osim na dizajn proizvoda, sektor
logistike utiCe na vrstu pakovanja koje Ce se koristiti.

Izvori:  Taylor G. 2008. Introduction to logistics engineering, New York, Taylor & Francis Group
2 Morana, J. 2018. Logistics, Wiley-ISTE

Predavanje 1: Geneza, definicije i strukturiranje logistike 15



Saradnja sektora logistike sa ?F

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

ostalim sektorima u preduzeCu @ e

B Nabavka — Nabavka sirovina je prvi korak u proizvodnom
procesu, pa je veoma vazno obezbediti njihov kvalitet.
Sektor logistike je sve viSe ukljuCen u tehniCke aspekte
sklapanja ugovora izmedu kompanije | dobavljaCa, posebno
u fazi razmatranja pitanja koliko ¢e puta sirovine biti
pretovarene iz vozila u vozilo.

B Marketing/prodaja — Postoje brojne veze logistike sa ovim
sektorom, na polju: prognoziranja prodaje, koje ima direktan
uticaj na industrijsko i komercijalno planiranje; povratnih
Informacija o oCekivanjima korisnika, kao i njihovom
nezadovoljstvu (npr. zbog neadekvatnog pakovanja ili
nedostatka uputstva za upotrebu); drzanja zaliha gotovih
proizvoda; donosenja odluka o distributivnoj mrezi.

Predavanje 1: Geneza, definicije i strukturiranje logistike 16



Saradnja sektora logistike sa ?I;

bracajni fakultet Odsek za logistiku

ostalim sektorima u preduzecu R

m Informacione tehnologije (IT) — IT su sveprisutne u radu
logistiCara. IT sektor je zaduzen za: Cuvanje | odrzavanje
Informacija o proizvodima, programiranje i porucivanje,
pracenje rada racunara itd.

B Finansije — Sektor logistike je, kao | ostali sektori,
odgovoran finansijskom odeljenju | duzan je da kontroliSe
troskove svojih usluga, ali i Sire, kada se njegovo delovanje
odnosi na Citav lanac snabdevanja.

B Ljudski resursi - Odeljenju za ljudske resurse je potrebna
struénost logistiCara prilikom pripreme opisa posla, bilo da se
radi o zaposljavanju ili davanju ponuda za razvoj karijere.

Predavanje 1: Geneza, definicije i strukturiranje logistike 17



Saradnja sektora logistike sa ?I;

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

ostalim sektorima u preduzeCu @ e

B Pravna sluzba — UtiCe na precizno i pravilno definisanje
ugovora | nastoji da ih pojasni sektoru logistike. Takode, ima
ulogu da uskladi delovanje sektora sa zakonskim propisima.
Poslednjih decenija posebno je znacCajno uzeti u obzir brojne
ekoloske uredbe.

m Kvalitet - Logistika se oslanja na veliki broj alata koji sluze
poboljSanju nivoa kvaliteta, kao sto su dijagrami toka
procesa, koji omogucavaju razumevanje koraka procesa ili
kontrolni listovi (eng. control sheets), koji omogucavaju
vizualizaciju poboljsanja produktivnosti.

Predavanje 1: Geneza, definicije i strukturiranje logistike 18
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Saobracajni fakultet Odsek za logistiku

OOOOOOOOOOOOOOO

Logisticki principl

a Sveobuhvatna | jednovremena optimizacija svih
karika materijalnih, energetskih | informacionih
tokova

a lzjednacCavanje nivoa tehnologije logistike |
proizvodnje

a Uvodenje integruma u logisticki lanac - logisticke
jedinice koja prolazi kroz sisteme bez ili sa
neznatnim izmenama

A Vremenska sinhronazacija u cilju brzeg protoka
materijala | uz eliminaciju svih zastoja i zaliha

Izvor: ZecCevi€, S., Tadi¢, S., 2011. Logistika, Fakultet za poslovni menadzment, Bar, Crna Gora

Predavanje 1: Geneza, definicije i strukturiranje logistike 19
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Saobracajni fakultet Odsek za logistiku

OOOOOOOOOOOOOOO

Logisticki principl

a Povezivanje informacionih, robnih | energetskih
tokova

a Multidisciplinarni pristup optimizaciji logistickih

anaca sa ciljlem dostave prave robe, u pravoj

KoliCini, na pravo mesto u pravo vreme

Q Primena savremenih komunikacionih sredstava |
informatiCke tehnologije

Predavanje 1: Geneza, definicije i strukturiranje logistike 20



DEKOMPOZICIJE LOGISTIKE él;

OSNOVI LOGISTIKE

a Princip strukturiranja, rascClanjivanja i dekompozicije
logistike razjasnjava njenu ulogu, obuhvatnost, ciljeve
| znacaj u okviru privrednog sistema.

Q Presek svih dosadasnjih sistemskih razmisljanja na
ovom planu, logistiku rascClanjuju sa Cetiri aspekta:
Hm prostorno,
B vremenski,

m funkcionalno i
Hm privredno-organizaciono, institucionalno

Predavanje 1: Geneza, definicije i strukturiranje logistike 21



Prostorna dekompozicija logistike .27 .l

OSNOVI LOGISTIKE

B [ - metalogisti¢ki sistem

C I mikrologisti¢ki sistem

- - logisti¢ki centar

4_,'-' - logisti€ki tokovi

Izvor: Krampe, H., Lucke, H.J., 1990. Einfuhrung die Logistik. HU-US-Verlag, Munchen

Predavanje 1: Geneza, definicije i strukturiranje logistike 22



Vremenska dekompozicija logistike

Saobracajni fakultet Odsek za logistiku

OSNOVI LOGISTIKE

LOGISTIKA I

|

ZADACI ANALIZE,
PLANIRANJA |
PROJEKTOVANJA
LOGISTICKIH PROCESA |
SISTEMA

|

ZADACI UPRAVLJANJA |
REALIZACIJE
LOGISTICKIH PROCESA |
SISTEMA

ZADACI KONTROLE,
NADGLEDANJA
IZVRSENJA LOGISTICKIH
PROCESA

ZADACI OBRACUNA |
ANALIZE 1ZVRSENJA
LOGISTICKIH USLUGA

VREMENSKA KOMPONENTA

Izvor: ZecCevi€, S., Tadi¢, S., 2011. Logistika, Fakultet za poslovni menadzment, Bar, Crna Gora

Predavanje 1: Geneza, definicije i strukturiranje logistike
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Funkcionalna dekompozicija |0gIStike s oumom s

OSNOVI LOGISTIKE

Sa aspekta tokova:

LOGISTIKA PREDUZECA
LOGISTIKA

LOGISTIKA PROIZVODNJE LOGISTIKA

NABAVKE DISTRIBUCIJE
e sirovine MARKETING MARKETING
. Bgltlﬁggrﬂizr\é%?i LOGISTIKA proizvodni LOGISTIKA « gotovi proizvodi
* o | FAZA I FAZA N FAZA e poluproizvodi
e pogonski mat. e rezervni delovi
e rezervni delovi proces

e reziklaza ¢ roba sa reklamacijom
e otpadni materijal IV FAZA e prazna ambalaza
e prazne tovarne jedinice ¢ prazne logisiCke jedinice

LOGISTIKA POVRATNIH | OTPADNIH MATERIJALA I

Izvor: ZecCevi¢, S. 2006. Robni terminali i robno-transportni centri, Univerzitet u Beogradu, Saobraéajni fakultet, Beograd

Predavanje 1: Geneza, definicije i strukturiranje logistike 24



Saobracajni fakultet Odsek za logistiku

Funkcionalna dekompozicija logistike

OSNOVI LOGISTIKE

Sa aspekta podsistema:

EI funkcije:

o funkcija zastite i sigurnosti
e izjednacavanja ponude i traznje
¢ vremenskog terminiranja isporuke

2 I e supstitucije, itd. EI

TRANSPORTNI SISTEM 1 I SISTEM REALIZACIJE SKLADISNI SISTEM
. PORUDZBINE o
funkcije: e funkcije:

SISTEM ZALIHA

e Organizacija
¢ planiranje tura, itd.

e prikupljanje
e obrada, distribucija, itd

e prostorno premosc¢avanije funkcu_e. _ ¢ vremensko izjednacavanje
e sabiranje zahteva e planiranje e prostorno izjedna¢avanje
« distribucija e realizacija « duvanje robe

e izbor vida i tehnologije e kontrola e sortiranje

¢ komisioniranje
e priprema robe za transport

5]

SISTEM PAKOVANJA

funkcije:

e logistiCka funkcija zastite
e manipulisanja

e transporta

¢ skladistenja

e pretovara

¢ Informisanja, itd.

Izvor: ZecCevi¢, S. 2006. Robni terminali i robno-transportni centri, Univerzitet u Beogradu, Saobraéajni fakultet, Beograd

Predavanje 1: Geneza, definicije i strukturiranje logistike
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Privredno-institucionalna deKompozICijal s s svesmn.

OSNOVI LOGISTIKE

LOGISTIKA PREDUZECA I
SISTEMA U FUNKCIJI
OSNOVNE DELATNOSTI

v L 4

OSNOVNA DELATNOST OSNOVNA DELATNOST
JE LOGISTICKA USLUGA NIJE LOGISTICKA USLUGA
LOGISTICKI CENTRI — LOGISTIKA INDUSTRIJSKIH
ROBNI TERMINALI PREDUZECA
SPECIJALIZOVANI LOGISTIKA TRGOVACKIH
LOGISTICKI PROVAJDERI PREDUZECA
SPEDITERSKO-AGENCIJSKA LOGISTIKA PREDUZECA
PREDUZECA USLUZNIH DELATNOSTI
TRANSPORTNE I I
KOMPANIJE VOJINA LOGISTIKA
LOGISTIKA KLINICKIH
CENTARA

Izvor: ZecCevi¢, S. 2006. Robni terminali i robno-transportni centri, Univerzitet u Beogradu, Saobracéajni fakultet, Beograd

Predavanje 1: Geneza, definicije i strukturiranje logistike 26



Razvoj logistike u funkcionalnoj 2@

O rg a n iza CIJ I p red u Ze éa Saobraéajni fakultet Odsek za logistiku

OSNOVI LOGISTIKE

TIP | OBUHVATA SLEDECE AKTIVNOSTI:

1. SPOLJINI TRANSPORT 4. PLANIRANJE LOGISTICKIH SISTEMA

3. REGIONALNA SKLADISTA 6 LOGISTICKA UPRAVA

50-60-tih god

TIP Il JE DOPUNJEN SLEDECIM AKTIVNOSTIMA, ZADACIMA:

1. SERVIS ISPORUKE 4. SKLADISTE GOTOVIH PROIZVODA
2. REALIZACIJA PORUDZBINE U FABRICKOM KOMPLEKSU
3. UPRAVLJANJE ZALIHAMA 5. POSEBNI TRANSPORTNI ZADACI

GOTOVIH PROIZVODA

70-tih god

TIP Il JE DOPUNJEN SLEDECIM AKTIVNOSTIMA, ZADACIMA :

1. PROGNOZA TRZISTA 4. UPRAVLJANJE ZALIHAMA SIROVINA | POLUFABRIKATA
2. PLANIRANJE PROIZVODNJE 5. LOGISTICKI INZENJERING
3. NABAVKA 6. INTERNACIONALNA LOGISTIKA

80-tih god

Predavanje 1: Geneza, definicije i strukturiranje logistike 27
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I I tal lJ a Saobracajni fakultet Odsek za logistiku

OOOOOOOOOOOOOOO

Obelezja i1 transformacije robnih tokova
LogistiCki procesi | njihovi zadaci

Evolucija logistike, faze

Karakteristike razvojnih faza logistike

Definicija logistike

Odnos logistike | drugih delatnosti

Aktivnosti, poslovi zaposlenih u oblasti logistike
Veze sektora logistike sa drugim sektorima
Logisticki principi

Aspekti dekompozicije logistike

U O 00 O0OO0ODO0DO~DOZDO
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I I ta I lJ a Saobracajni fakultet Odsek za logistiku

OOOOOOOOOOOOOOO

Prostorna dekompozicija logistike

Vremenska dekompozicija logistike

Institucionalna dekompozicija logistike

Funkcionalna dekompozicija logistike — aspekt tokova

Funkcionalna dekompozicija logistike — aspekt
podsistema

Razvoj logistike u funkcionalnoj organizaciji preduzeca

LU O 0O D0 O

U
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