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Obelezja i transformacije tokova

Saobracajni fakultet Odsek za logistiku

OSNOVI LOGISTIKE

Na putu od tacke A do
taCke B robni tokovi
prolaze kroz razlicite
sisteme 1 bivaju

TRANSFORMACIJA

PROSTOR
TRANSFORMACIJE

podvrgnuti razlicitim
procesima koji
menjaju njihova
osnovna obelezja,

ROBNIH TOKOVA

-.MAGICNA TACKA
TRANSFORMACIJE
TOKA

svojstva.

OBELEZJA:

= VRSTA ROBE, ASORTIMAN, VLASNIK

= POJAVNI OBLIK ROBE

= MESTO NASTANKA, MESTO ZAVRSETKA TOKA
= KOLICINA, ZAKON NASTANKA

= SPECIJALNI ZAHTEVI ZA REALIZACIJOM ITD.

Izvor: ZecCevi¢, S. 2006. Robni terminali i robno-transportni centri, Univerzitet u Beogradu, Saobraéajni fakultet, Beograd

Predavanje 1: Geneza, definicije i strukturiranje logistike



Obelezja robnih tokova e

OOOOOOOOOOOOOOO

Vrsta robe, odnosno asortiman,
Pojavni oblik robe,

Vrsta | kategorija toka,
|lzvorno/odredisne tacke toka,
KoliCina, zakon nastanka toka |
Specificni zahtevi za realizacijom

I I Iy O Oy W

Izvor: ZecCevi¢, S. 2006. Robni terminali i robno-transportni centri, Univerzitet u Beogradu, Saobraéajni fakultet, Beograd

Predavanje 1: Geneza, definicije i strukturiranje logistike 3



Transformacija robnih tokova

Saobracajni fakultet Odsek za logistiku

OSNOVI LOGISTIKE

PRIPREMA DISTRIBUCIJA UPOTREBA
ROBE ROBE ROBE
+ SISTEM ZA ¢+ SISTEM ZA PROSTORNO ¢+ SISTEM ZA

KVALITATIVNU
TRANSFORMACIJU
ROBE

“PROIZVODNI PROCESI”

U

INDUSTRIJSKIM
PREDUZECIMA

VREMENSKU
TRANSFORMACIJU ROBE

“TRANSPORTNO LOGISTICKI
PROCESI”

U

LOGISTICKIM
PREDUZECIMA ili
industriji, trgovini, usluznim
delatnostima

ROBNI TOKOVI

KVALITATIVNU
TRANSFORMACIJU
ROBE

“KONZUMNI PROCESTI”

U

DOMACINSTVU ili
industriji, trgovini, usluznim
delatnostima

Predavanje 1: Geneza, definicije i strukturiranje logistike



Saobracajni fakultet Odsek za logistiku

Transformacija robnih tokova

OSNOVI LOGISTIKE

Na putu od taCke A do taCcke B roba se pakuje, ukrupnjava, skladisti,
transportuje, pretovara, pa opet transportuje, istovara, raspakiva, sortira...

To su sve logisticki procesi.

LOGISTICKI PROCESI
TRANSEORMACIJA |  Skladi- Pretovar, | oooovar, |PakOVanie, | oo
e Transport| ukrupnja- . obeleza- .
ROBE Stenje : sortiranje . vanje
vanje vanje
1. VREMENSKA °
2. PROSTORNA °
3. KOLICINSKA °
4. STRUKTURNA °
5. KVALITATIVNA °
6. INFORMATICKA °

Izvor: ZecCevi¢, S. 2006. Robni terminali i robno-transportni centri, Univerzitet u Beogradu, Saobraéajni fakultet, Beograd

Predavanje 1: Geneza, definicije i strukturiranje logistike
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LOGISTICKI PROCESI tttttt ?

OOOOOOOOOOOOOOO

Svi logistiCki procesi se mogu svrstati u pet
grupa:

a PorucCivanje

Zalihe

Skladistenje

Pakovanje

Transport.

U O 0O O

Izvor: ZecCevi¢, S. 2006. Robni terminali i robno-transportni centri, Univerzitet u Beogradu, Saobraéajni fakultet, Beograd

Predavanje 1: Geneza, definicije i strukturiranje logistike 6



Zadaci porucivanja e

ad Forma prenosa porudzbenice
a Forma obrade porudzbenice

3 Analiza porudzbenice kao informacionog
Izvora

a Prosledivanje porudzbenice

Predavanje 1: Geneza, definicije i strukturiranje logistike 7
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Zadacl zaliha tttttt ? e

OOOOOOOOOOOOOOO

a Struktura skladisnih artikala (selekcija prema
ABC analizi)

a Mesta porucCivanja | koliCine za popunjavanje
zaliha

Sigurnosne zalihe

Kontrola zaliha po skladistima

KratkoroCne prognoze potreba

(I N

Predavanje 1: Geneza, definicije i strukturiranje logistike 8



Zadaci skladistenja s s

OOOOOOOOOOOOOOO

Kupovina ili iznajmljivanje skladista

Broj, lokacija, kapacitet i oblasti opsluzivanja
Sopstvena ili tuda skladista

TehniCko uredenje objekata i skladista za
komisioniranje

Uredenje skladisnih zona u objektu
Skladisne tehnologije

Oblikovanje pretovarnih rampi

Rad transportne mehanizacije
Organizacija komisioniranja
Produktivhost skladisnog personala

U O O O

U 0O 0 0 0 D

Predavanje 1: Geneza, definicije i strukturiranje logistike 9



" " oaﬁ/x
Zadacl pakovanja .?

a lzvrsenje logistiCke funkcije pakovanja
(zastita, skladisna, transportna, manipulativna i
Informaciona funkcija).

A Formiranje logistiCke jedinice (skladistenja,
pretovara, transporta itd.) Kao preduslova za
racionalizaciju transportnih lanaca.

Predavanje 1: Geneza, definicije i strukturiranje logistike 10



Zadaci transporta e o

OOOOOOOOOOOOOOO

Vrsta transportnog sredstva

Sopstveni ili tudi vozni park

Kupovina ili zakup vozila

Kombinacija transportnih sredstava
Organizacija realizacije transportnih procesa

U OO0 O O

Predavanje 1: Geneza, definicije i strukturiranje logistike 11



OOOOOOOOOOOOOOO

Geneza | definiclja logistike - .

Etimologija

Evolucija

Definicije

Zahtevi za logistikom
Nedoumice
Pojmovne odrednice
Podrucja primene

I I I Iy Oy MOy W

Izvor: ZecCevi¢, S. 2006. Robni terminali i robno-transportni centri, Univerzitet u Beogradu, Saobraéajni fakultet, Beograd

Predavanje 1: Geneza, definicije i strukturiranje logistike 12



ETIMOLOGIJA LOGISTIKE s oo

Grcki:

logos
logismos
logistika
logistikos
logizomai
logo

Latinski:

logistas
logisticus

Francuski:

loger
logis
logistique
logistiques

OSNOVI LOGISTIKE

uman, razuman
racun, prosudivanje, plan
praktiCna vestina raCunanja
promisliti, logi€no razmisljatsi
proracunati, prosuditi
misliti, pomisliti

finansijski revizor, delitelj zivotnih namirnica
racun i rezonovanje u matematiCkom smislu

konaciste, stanovati, smestiti se, obitovati
stan, kuca, boraviste, prenociste
smestanje

smestanje

Predavanje 1: Geneza, definicije i strukturiranje logistike 13
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EVOLUCIJA LOGISTIKE ?

OSNOVI LOGISTIKE

XVII vek — vreme Napoleona

Vizantija

Anticko-rimski period

Izvor: ZecCevi¢, S. 2006. Robni terminali i robno-transportni centri, Univerzitet u Beogradu, Saobraéajni fakultet, Beograd

Predavanje 1: Geneza, definicije i strukturiranje logistike 14



b

1. Anticko-rimski period e s

a

d

Q

OOOOOOOOOOOOOOO

Aleksandar Veliki (356. p.n.e. — 323 p.n.e.) i njegov otac
Filip prepoznali su znacCaj logistike.

Optimalnim angazovanjem vojnika i radnih zivotinja |
koriS¢enjem vodnog transporta robe, materijala i tereta,
Izgradnjom | odrzavanjem puteva i koriS¢enjem slabosti
neprijatelja u pogledu logistike (npr. blokiranjem luka |
reka koje su neprijateljski brodovi koristili za
snabdevanje) Filip i Aleksandar su ubrzali vojnu
kampanju, koja Ce ostati upamcena kao jedna od
najuspesnijih u istoriji.

Kretanje | snabdevanje vojske Aleksandar je vezivao za
plovne reke, mora i morske luke.

Izvor: Taylor G. 2008. Introduction to logistics engineering, New York, Taylor & Francis Group

Predavanje 1: Geneza, definicije i strukturiranje logistike 15
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1. Anticko-rimski period .?

OSNOVI LOGISTIKE

a U Rimskom carstvu, pod nazivom Logista
podrazumevala se uprava nad drzavnim zalihama
(rezervama) koja je podrazumevala finansije i1 raspodelu
zivotnih namirnica.l

Q Zarazvoj logistike Rimljana poseban znacaj je imala
dobra infrastruktura, ukljucujuci puteve koje su gradili
Sireci carstvo.?

a Medutim, padom Zapadnog rimskog carstva u petom
veku nove ere, urusava se vestina ratovanja |
osvajanja, a sa njom i logistika, koja je svedena na nivo
pljacke.?

Izvori: 1 Zecevi¢, S. 2006. Robni terminali i robno-transportni centri, Univerzitet u Beogradu, Saobracajni fakultet, Beograd
2 Taylor G. 2008. Introduction to logistics engineering, New York, Taylor & Francis Group

Predavanje 1: Geneza, definicije i strukturiranje logistike 16
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2. Vizantlja ?

OSNOVI LOGISTIKE

Q Vizantijski car Lav VI Mudri (866-912, vladao 886-911), oko
900 godine uvodi logistiku u funkciji vojne doktrine. U
pisanjima o vestini ratovanja izdvaja:?

W strategiju, taktiku i logistiku (prostor, vreme i resursi).

Q Vizantija je usvojila pretezno odbrambenu vojnu strategiju,
pa je logistika, odnosno premestanje baza kao odgovor na
napad, postalo znatno jednostavnije nego na osvojenim
teritorijama.?

Q Vizantijci su koristili pomorski transport | smatrali da je od
vitalnog znacaja zadrzavanje kontrole nad Dardanelima,
Bosforom i Mramornim morem (veza Crnog i Egejskog mora,
odnosno granica izmedu Evrope i Azije).?

Izvori: 1 Zecevi¢, S. 2006. Robni terminali i robno-transportni centri, Univerzitet u Beogradu, Saobracajni fakultet, Beograd
2 Taylor G. 2008. Introduction to logistics engineering, New York, Taylor & Francis Group

Predavanje 1: Geneza, definicije i strukturiranje logistike 17
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2. Vizantlja ?

OSNOVI LOGISTIKE

O Logistika je bila povezana sa feudalnim sistemom. U
mirnodopskim uslovima vojska se odrzavala uz minimalne
troSkove ziveéi od zemljiSnih poseda.!

a U vojnim kampanjama za snabdevanje trupa koris¢ena su
trajna skladista.l

a Vlasti u provincijama su u ime centralne vlade zahtevale da
stanovnistvo u okviru redovne poreske obaveze, u skladu sa
potrebama vojske, deponuje prehrambene proizvode, drugu
potrebnu robu | materijale na definisana mesta duz puteva
kojima vojska prolazi.?

O Vodena je evidencija o koli¢ini deponovanih zaliha.?

Izvori: * Taylor G. 2008. Introduction to logistics engineering, New York, Taylor & Francis Group,
2 Haldon, J.F., Kennedy, H. 1997. The Organisation and Support of an Expeditionary Force: Manpower and Logistics in the Middle
Byzantine Period - Byzantium at War (9th-12th c.)

Predavanje 1: Geneza, definicije i strukturiranje logistike 18
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3. Francuska, Rusija e

OSNOVI LOGISTIKE

a Oko 1670. (1638.) Luj XIV predlaze uvodenje nove
strukture za reSavanje rastucih administrativnih
problema — Marechal General de Logis (nhastalo od
loger)

B Planiranje kretanje trupa, selektovanje kampova,
regulisanje transporta i snabdevanja.

Izvor: ZecCevi¢, S. 2006. Robni terminali i robno-transportni centri, Univerzitet u Beogradu, Saobraéajni fakultet, Beograd

Predavanje 1: Geneza, definicije i strukturiranje logistike 19



3. Francuska, Rusija

d

OSNOVI LOGISTIKE

Neefikasna logistika se smatra glavnim uzrokom
neuspeha u pohodu Napoleona na Rusiju 1812.

Deo vojske koji je sluzio za snabdevanje bio je znatno sporiji
(10-12 milja dnevno) od ostatka vojske (15-20 milja dnevno).
Zbog toga je Napoleon insistirao da se smanje zalihe, a da se
snabdevanje (pre svega hranom za vojnike i konje) zasniva na
ratnom plenu, prirodnoj | poljoprivrednoj bazi osvojenih
podrucja.

Ipak, plan je propao. Kretanje i potraga za hranom bili su
ograniceni loSom putnom mrezom u Rusiji. Shabdevanje
hranom bilo je otezano | zbog loSe poljoprivredne baze, kao |
strategije spaljene zemlje koju su Rusi primenjivali. To je dovelo
do masovnog obolevanja i umiranja Napoleonovih vojnika.

Izvor: Taylor G. 2008. Introduction to logistics engineering, New York, Taylor & Francis Group

Predavanje 1: Geneza, definicije i strukturiranje logistike 20
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3. Francuska, Rusija e

OSNOVI LOGISTIKE

a Francuski teoretiCar Baron Antoine Henri Jomini
uvodi termin la logistique u prvoj polovini 19. veka. U
delu Précis de l'art de la guerre, na osnovu iskustava
kao Napoleonov oficir, 1836. godine podelio je
vestinu ratovanja u pet oblasti:

B Strategija, taktika na viSem nivou, logistika, inzenjering |
taktika na nizem nivou.

B Logistiku definisSe kao vestinu kretanja armije, ali ne
podrazumeva samo mehaniCko pomeranje vec i
upraviljanje i uvodenje razmisljanja u kretanje i
odrzavanje vojne spremnosti.

Izvor: ZecCevi¢, S. 2006. Robni terminali i robno-transportni centri, Univerzitet u Beogradu, Saobraéajni fakultet, Beograd

Predavanje 1: Geneza, definicije i strukturiranje logistike 21
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3. Francuska, Rusija . cccccc ?

OOOOOOOOOOOOOOO

B Sa Marechal General de Logis | pisanjem Jominia
pocinje moderna logistika.

B 1862. godine Jomini-ovo delo je prevedeno na engleski
| prinvaceno kao dobro razmisljanje u Americi, gde je
pojam logistike 1884. godine oznacavao transport u
priobalju.

Predavanje 1: Geneza, definicije i strukturiranje logistike 22



4 . XX Ve k Saobracajni fakultet Odsek za logistiku

OSNOVI LOGISTIKE

a Prvi svetski rat bio je prekretnica za vojnu logistiku.
Vojske nisu bile spremne za rat sa aspekta logistike.

B Potrebe za ljudima, opremom | konjima nadmasivale su
postojece logistiCke sisteme vojski. Potrebe za
municijom, posebno artiljerijskom, potpuno su
potcenjene. U proseku se municija trosila deset puta
viSe nego sto su predvidale predratne procene.

Izvor: Taylor G. 2008. Introduction to logistics engineering, New York, Taylor & Francis Group

Predavanje 1: Geneza, definicije i strukturiranje logistike 23



4 . XX Ve k Saobracajni fakultet Odsek za logistiku

OSNOVI LOGISTIKE

m Osim hrane, vode, goriva | municije, sa pocetkom
rovovskog rata bilo je neophodno obezbediti zalihe
materijala za izgradnju utvrdenja.

B Tenkovi | motorizovani topovi pomazu da se odrzi
tempo napredovanja i snabdevanje daleko od
zelezniCke pruge i luka.

m Tek 1918. Britanci su,
naucivsi lekcije 1z
prethodne cCetiri godine,
konacno uspeli da izvrée =
uspesne ofanzive.

Slika: pretovar robe sa zel. kompozicije u kamione, izvor: www.iwm.org.uk

Predavanje 1: Geneza, definicije i strukturiranje logistike 24
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V e Saobracajni fakultet Odsek za logistiku
. OSNOVI LOGISTIKE

Q Logistika kao termin prehvacena je pred kraj Drugog
svetskoqg rata od strane US armije, a kasnije | od

Alijanse.

m Ovaj rat bio je sa svakog, pa | aspekta logistike,
najizazovniji u istoriji.

B Kretanje trupa je jos brze, a potrebe za zalihama hrane,
vode, goriva | municije jos vece nego u | svetskom ratu.

B Zeleznice su se pokazale neophodnim, a tokom rata
sve veci znacaj imali su pomorski | vazdusni transport.

Izvor: Taylor G. 2008. Introduction to logistics engineering, New York, Taylor & Francis Group

Predavanje 1: Geneza, definicije i strukturiranje logistike 25



4 . XX Ve k Saobracajni fakultet Odsek za logistiku

OSNOVI LOGISTIKE

B Vojske masovno koriste motorizovani transport za
taktiCko snabdevanje, Cime se odrzavaju ofanzivne
operacije.

B Za razliku od operativnih vojnih stabova, koji su bili
aktivni samo u ratnim dejstvima, delovi vojske zaduzeni
za logistiku bili su aktivni i u periodu izmedu borbi (u
premestanju demobilisanih snaga, vracanju ratnih
zarobljenika, ishrani civilnog stanovnistva itd.).

Predavanje 1: Geneza, definicije i strukturiranje logistike 26



4 X X V e k Saobracajni fakultet Odsek za logistiku
n

OSNOVI LOGISTIKE

B Jedna od osnovnih prednosti Saveznika u odnosu na
Nemacku bilo je efikasnije snabdevanje | upravljanje
zalihama. Za razliku od nemacke vojske, kojoj su
hronicno nedostajale zalihe | koja se Cesto oslanjala na
zaplenjene zalihe, ameriCke snage uspevale su da za
samo nekoliko meseci preko okeana u Afriku prebace
ogromne koliCine hrane, odecCe, oruzja, alata i lekova.

B Takode, jedna od prednosti Saveznika bio je siguran
pristup izvorima nafte.

Predavanje 1: Geneza, definicije i strukturiranje logistike 27



4 . XX Ve k Saobracajni fakultet Odsek za logistiku

OOOOOOOOOOOOOOO

B Sovjetski Savez 1941. godine premesta svoje
proizvodne kapacitete istocno od Uralskih planina,
daleko od ratista, Cime ih stavlja van domasaja
nemackih aviona i tenkova. S druge strane, Nemci su
tokom celog rata morali prilagodavati sovjetske
zelezniCke pruge svojim vozovima kojim su dopremali

= A4 [ IPRLIPELE

B Glavno naslede Drugog svetskog rata sa aspekta
logistike je vestina realizacije operacija na velikim
daljinama.

Predavanje 1: Geneza, definicije i strukturiranje logistike 28
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Saobracajni fakultet Odsek za logistiku

OOOOOOOOOOOOOOO

4. XX vek

a Iskustvo Korejskoqg rata (1950-1953) ukazuje na
potrebu za odrzavanjem visokog nivoa logisticke
spremnosti u svakom trenutku.

m Koalicija predvodena SAD-om koja se suprotstavila
Severnoj Koreji nije bila logistiCki spremna za rat. Veliki
deo oruzja i vozila nije bio funkcionalan. Zaline su bile
dovoljne samo za odrzavanje trupa u mirnodopskim
uslovima oko 60 dana.

m Zahvaljuju¢i ogromnim resursima vazdusnog |
pomorskog transporta koalicija se brzo oporavila.

Izvor: Taylor G. 2008. Introduction to logistics engineering, New York, Taylor & Francis Group

Predavanje 1: Geneza, definicije i strukturiranje logistike 29



4 . XX Ve k Saobracajni fakultet Odsek za logistiku

OOOOOOOOOOOOOOO

B Oporavak, konsolidacija, jaCanje | kontraofanziva
koalicije postignuti su uz pomoc¢ obilnih zaliha koje su
stizale preko luke u Busanu.

B Izmedu 2.113. jula 1950. u Busanu je dnevno
iIsporuceno I istovareno 10.666 tona zaliha i opreme.

m Ovaj rat ukazuje na znacaj, snagu I fleksibilnost
logistike, ali | zamke | ograniCenja koja postoje ukoliko
ona nije efikasna. Naime, da je logistika bila efikasnija
rat bi bio okonCan znatno ranije.

Predavanje 1: Geneza, definicije i strukturiranje logistike 30
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V e Saobracajni fakultet Odsek za logistiku
. OSNOVI LOGISTIKE

Q Logistika u Vijethamskom ratu (1955-1975) posebno je
zanimljiva zbog tajnog Ho Si Minovog puta. Ovaj put
predstavljao je dobro osmisljenu i moc¢nu logisticku
mrezu u dzungli, koja je omogucila snagama Severnog
Vijetnama distribuciju vojnika (i do 20.000 mesecno) |

zaliha (oko 60 tona dnevno) ¢ niNA

na ratiste kod grada Sajgonau - TR, o
neprijateliskom Juznom 7 <;
Vijethamu. Transport zaliha AN
vrsili su najéesée nosadi, a y i
povremeno su se koristili | ¢ /
bicikli i koniji. e

Izvori: 1 Taylor G. 2008. Introduction to logistics engineering, New York, Taylor & Francis Group
2 (slika) https://photos.com/

Predavanje 1: Geneza, definicije i strukturiranje logistike 31



4 . XX Ve k Saobracajni fakultet Odsek za logistiku

OOOOOOOOOOOOOOO

m U pocetku rata, putovanje od Severnog Vijethama do
Sajgona Ho Si Min putem trajalo je $est meseci, ali do
1970. godine sposobni i iskusni vojnici mogli su preci
ovaj put za sest nedelja.

m Ho Si Minov put se nije mogao identifikovati iz vazduha.

B Vazduhoplovne snage SAD-a, kao glavnog saveznika
Juznog Vijetnama, pokusavale su da uniste Put
bombardovanjem, ali nisu uspele da zaustave stalni
protok ljudi i zaliha.

B Pretpostavlja se da bi bez ove logistiCke mreze,
ameriCka vojska za jednu ili dve godine eliminisala
severnovijethamske snage iz Juznog Vijetnama.

Predavanje 1: Geneza, definicije i strukturiranje logistike 32



5. Period

b

OOOOOOOOOOOOOOO

moderne logistike -l

a Period moderne logistike obelezava razvoj

logistike kao poslovne funkcije. Logistika pocCinje

da se primenjuje u privrednim sistemima:
m 1950-tih u Americi i
m 1970-tih u Evropi.t

a 1950-ih 1 1960-ih godina planiranje, kontrola i

povezivan,
veoma nis
transport,
parkom.?

je razliCitih funkcija logistike su na
KOom nivou I uglavnom se svode na

KOJI se realizuje sopstvenim voznim

Izvori: 1 Zecevi¢, S. 2006. Robni terminali i robno-transportni centri, Univerzitet u Beogradu, Saobracajni fakultet, Beograd
2 Rushton, A., Croucher, P., Baker, P. 2014, The Handbook of Logistics and Distribution Management, 4th ed., Kogan Page, London

Predavanje 1: Geneza, definicije i strukturiranje logistike
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Q 1960-ih11970-ih dolazi do prepoznavanja veza izmedu
logistickinh funkcija 1 aktivnosti (transporta, skladistenja,
pretovara, pakovanja). Razvija se sistemski pristup |
perspektiva ukupnih troskova u cilju efikasnijeg upravljanja
funkcijama i aktivhostima.!

a Koristi od povezivanja logistickih funkcija u ovom periodu
ostvaruju prvenstveno proizvodne kompanije.t

O Razvijaju se |1 prva logistiCka udruzenja | organizacije.

B Prvo profesionalno udruzenje logistiCara formirano je 1963.
godine. Bio je to Nacionalni savet za upravljanje fiziCkom
distribucijom (National Council of Physical Distribution
Management)?, ¢iji su ¢lanovi bile kompanije iz SAD i Kanade.?

Izvori: 1 Rushton, A., Croucher, P., Baker, P. 2014. The Handbook of Logistics and Distribution Management, 4th ed., Kogan Page, London
2 Taylor G. 2008. Introduction to logistics engineering, New York, Taylor & Francis Group
8 https://id.loc.gov/
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m Ovo udruzenje 1985. godine postaje Savet za upravljanje
logistikom (Council of Logistics Management - CLM), a 2004.
godine Savet profesionalaca za upravljanje lancima
snabdevanja (Council of Supply Chain Management
Professionals — CSCMP - “The Council”). Danas ova
organizacija ima hiljade Clanova Sirom sveta.

B Sestrinska organizacija, medunarodno drustvo logistike,
osnovano je 1966. godine pod nazivom Drustvo inzenjera
logistike (Society of Logistics Engineers - SOLE).

B Danas postoje brojna profesionalna udruzenja Sirom sveta
sa istim ciljevima: sprovodenje istrazivanja, obrazovanje i
Sirenje znanja u cilju unapredenja logistike.

Izvor: Taylor G. 2008. Introduction to logistics engineering, New York, Taylor & Francis Group
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aQ 1970-ih godina mnoge kompanije prepoznale su
potrebu da se distribucija/logistika ukljuci u
upravljacku strukturu organizacije.*

m Dolazi do promena u strukturi | kontroli distributivhog
lanca. Opada moc proizvodaca i dobavljaca i raste
snaga glavnih trgovaca. Veci trgovinski lanci razvili su
sopstvene distributivne strukture.l

B U ovom periodu nastaju i Sire se novi koncepti kao sto
su Just in Time (JIT) i Total Quality Management
(TQM), iz kojih e se razviti konkurentske strategije koje
danas primenjuju najuspesnije kompanije.?

Izvori: 1 Rushton, A., Croucher, P., Baker, P. 2014. The Handbook of Logistics and Distribution Management, 4th ed., Kogan Page, London
2 Taylor G. 2008. Introduction to logistics engineering, New York, Taylor & Francis Group
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a 1980-ih godina razvija se profesionalizam |
dugorocnije planiranje u logistici i kompanije
pokusavaju da sprovode razliCite mere za smanjenje
troskova (centralizovano snabdevanje, smanjenje
zaliha, upotreba racunara za informacije | kontrolu).
Kompanije prepoznaju potrebu za integrisanim
logistiCkim sistemima.

Izvor: Rushton, A., Croucher, P., Baker, P. 2014. The Handbook of Logistics and Distribution Management, 4th ed., Kogan Page, London
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A Krajem 1980-ih 1 pocetkom 1990-ih dolazi do
znacajnog razvoja informacionih tehnologija.
Informacioni aspekti postaju jednako vazni kao |
fiziCki u obezbedivanju efikasne logistiCke strategije.
B Organizacije integrisu sve veci broj funkcija.

B ,Logistika” u ovom periodu oznacava koncept koji
podrazumeva kombinovanje upravljanja materijalima
(ulazna, inbound strana) sa fiziCkom distribucijom

(izlazna, outbound strana), i koji pruza priliku za
poboljsanje usluge korisniku i smanjenje troSkova.

Izvor: Rushton, A., Croucher, P., Baker, P. 2014. The Handbook of Logistics and Distribution Management, 4th ed., Kogan Page, London
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a 1990-ih intenzivno se razvija koncept upravljanja
lancem snabdevanja (Supply chain management,
SCM). Naime, kompanije pocCinju da se interesuju | za
druge organizacije ukljuCene u procese koji
omogucavaju plasman proizvoda na trziste.

B Kompanije shvataju znacaj partnerskog delovanja
proizvodacCa, dobavljaCa, trgovaca i drugih subjekata za
stvaranje logistickog kanala koji omogucava efikasan
protok proizvoda do krajnjih korisnika.

Izvor: Rushton, A., Croucher, P., Baker, P. 2014. The Handbook of Logistics and Distribution Management, 4th ed., Kogan Page, London
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a U periodu od 2000. godine logistika je prepoznata
kao oblast koja je kljuCna za poslovni uspeh. Takode,
kompanije vise ne vide logistiku iskljuCivo kao trosak,
vec kao instrument dodavanja vrednosti.

Izvor: Rushton, A., Croucher, P., Baker, P. 2014. The Handbook of Logistics and Distribution Management, 4th ed., Kogan Page, London
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