L(XEIK‘\

Univerzitet u Beogradu, Saobracajni fakultet, Odsek za logistiku

® 1ZBOR LOKACIJE LC-A

Prof. dr Mladen Krsti¢, mast. inz.
Asistent Milos Veljovié, mast. inz.
Kabinet 514

* Sva autorska prava autora prezentacijaivideo snimaka na ovom kursu su zasti¢ena. Prezentacije i/ili snimci
se mogu koristiti samo za nastavu na Saobrac¢ajnom fakultetu Univerziteta u Beogradu i ne mogu se koristiti u
druge svrhe bez pismene saglasnosti autora materijala.



[ZBOR LOKACIJE LC-A

Izbor lokacije LC-a predstavlja postupak
1zbora jednog od vise mogucih resenja.
Problem lokacije LC-a moze se posmatrati
na makro 1 mikro nivou.

Makrolokacijski nivo posmatranja
analizira potencijalna mesta za razvoj
terminala na nivou drzave, regiona...

Mikrolokacijski nivo se odnosi na prostor
aglomeracije, grada...
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Ciljevi optimizacije 1zbora makrolokacije su

minimizacija predenih rastojanja, vremena

1sporuke, troskova (logistickih, investicionih 1 dr.)

1td.

maksimizacija korisnicke traznje, profita,

bezbednosti, uskladenosti sa javnim interesom 1td.
Najcesce su potencijalne makrolokacije veci
oradovl sa okruzenjem (Beograd, Nis, Novi
Sad, Kragujevac 1td.) 111 druge lokacije sa
povoljnim polozajem.
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Definisanje potencijalnih makrolokacija 1
1zbor najpovoljnije LCa zavisi od:

Geografskih, saobrac¢ajno-logistickih, privrednih
karakteristika 1td.

Funkcije/uloge LCa — lokacije generatora
Lokacija proizvodaca

Obima tokova koje generisu generatori
Obima tokova koje generisu proizvodaci
Obima 1 pravaca uvozno-izvoznih tokova

Strategija 1 dinamike regionalnog privrednog
razvoja

1td.
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Ukoliko je delovanje centra vezano za generatore u
uzem podrucju (mikrotokovi distribucije), najcesce
je opravdano da se LLC nalazi unutar 1ili u blizini tog
podrucja.

Ukoliko se proizvodnja odredene vrste robe
dominantno odvija u jednom delu zemlje 111 na
jednoj lokaciji, najcesce je opravdano da se LC
nalazi u tom delu zemlje, odnosno u blizini lokacije
proizvodnje.

Ukoliko postoji disperzija proizvodaca 1 generatora
u celoj zemlji, dominantnu ulogu u 1zboru imaju
geografske, saobraéajno-logisticke, privredne 1
druge karakteristike potencyalnih lokacia.
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Napomena: deo o makrolokaciji dodati u
tacku 1.1., u kojoj najpre treba da budu
dati opisi generatora 1 proizvodaca, potom
1zbor makrolokacije, zatim klasifikacija
tokova 1td.




INTERESNE GRUPE PRI IZBORU P
LOKACIJE

Prilikom 1zbora lokacije mora se voditi
racuna da se zadovolje zahtevi razlicitih
Interesnih grupa:
Korisnika (posiljaoci, primaoci, transportne
kompanije, logisticki provajderi, speditersi,
agenti...)
Terminala (investitor, vlasnik, operater...)

Drustva (drzavna uprava, regionalna uprava,
oradska uprava, privredni sistemai,
stanovnistvo...)
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KRITERIJUMI ZA 1ZBOR LOKACIJE

Kriterijumi se mogu posmatrati sa aspekta
Iinteresnih grupa ili prema pripadnosti podrucju.
Sa aspekta interesnih grupa mogu biti:
Kriterijumi korisnickog sistema:

Logisticki troskovi,

Vreme isporuke robe, transporta,

Pouzdanost 1sporuke,

Dostupnost terminala,

Obuhvatnost, struktura ponude,

Integrisanost vidova transporta

Pristup svim robama,

Mogucnost ukljucivanja u logisticke mreze

Udaljenost korisnika od terminala, itd.
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KRITERIJUMI ZA IZBOR LOKACIJE

Kriterijumi sistema terminala:
o Stepen razvoja infrastrukture,
o Polozaj u odnosu na transportne pravce,
o Moguénost dobijanja znacajnijeg statusa u mrezi
o Stepen razvoja privrednog centra
o Stepen razvoja logistickog sistema
o Sinergija sa postojecim logistickim aktivnostima
o Sinergija sa spoljnim strateskim inicijativama
o Stepen 1zgradenosti kapaciteta sistema
o Raspolozivost zemljista za buduci razvoj
o Zakonska regulativa, vlasnistvo zemljista
o Mesto u logistickom lancu

o Veza sa drugim terminalima, itd.
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Kriterijumi drustvenog sistema:
o Uskladenost sa prostornim planovima,
o Uskladenost sa strategijom privrednog razvoja,
o Uticaj na privredni razvoj regiona,
o Energetska potrosnja,
o Zastita resursa,
o Zakrcenost drumskih saobracajnica
o Ekoloski kriterijumi: emisija gasova, buke, vibracija
o Vizuelno uklapanje u okruzenje
o Eksterni troskovi
o Koriséenje zemljista
o Bezbednost saobracaja
o Narusavanje okruzenja, itd.
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KRITERIJUMI ZA IZBOR LOKACIJE

Sa aspekta pripadnosti podrucju mogu biti:

Tehnoloski kriterijuma:
o Intenzitet robnih, transportnih tokova
o Dostupnost terminala,
o Udaljenost od korisnika,
o Vreme 1sporuke robe
o Dostupnost tehnologija 1 vrsta robe
o Povezanost sa vise vidova transporta
o Dostupnost terminala intermodalnog transporta
Tehnicki kriterijumi:
o Geoloske karakteristike lokacije,
o Infrastrukturna mreza,

o Tehnicke moguénosti povezivanja sa drugim vidovima
transporta
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KRITERIJUMI ZA IZBOR LOKACIJE

Ekonomski kriteryjumai:
o Troskovi logistike,
o Troskovi aktiviranja lokacije

o Investicije 1zgradnje prilaznih saobracajnica 1
infrastrukture

o Neto sadasnja vrednost (razlika izmedu buducéeg prihoda
1 ulaganja)
o Gravitacija ekonomski razvijene privrede
Ekoloski kriterijumai:
o Aero zagadenje,
o Buka 1 vibracije,
o Opasni materijali 1 roba,

o Uticaji okruzenja na robu u terminalu 1 uticaj robe na
okruzenje, itd.
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KRITERIJUMI ZA IZBOR LOKACIJE

Organizacioni kriterijuma:
o Prisustvo logistickih provajdera
o Prisustvo intermodalnih transportnih operatera

o Moguénost organizacije linijskih veza u zeleznickom 1
vodnom transportu,

o Predstavnistva, udruzenja, drustva 1z oblasti logistike

Zakonsko-regulativni kriterijumai:
o Uklapanje u prostorno-urbanisticke planove,
o Moguénost vlasnickog regulisanja zemljista 1 objekata

o Uskladivanje sa zakonima koji regulisu bezbednost
terminala 1 robe,

o Opasna roba, itd.




TEZINE KRITERIJUMA
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K1 K2 K3 K4 K5 K6 y
K1 / 0.5 1 1 1 1 45
K2 0.5 / 1 1 1 1 4.5
K3 0 0 / 1 1 1 3 korisnici
K4 0 0 0 / 1 1 2
K5 0 0 0 0 / 1 1
K6 0 0 0 0 0 / 0
K1 K2 K3 K4 K5 K6 y
K1 / 0.5 0 0 0 0.5 1
K2 0.5 / 0.5 0.5 0 1 2.5
K3 1 0.5 / 0.5 0.5 1 3.5 terminal
K4 1 0.5 0.5 / 0.5 1 3.5
K5 1 0.5 0.5 0.5 / 0.5 3
K6 0.5 0 0 0 0.5 / 1
K1 K2 K3 K4 K5 K6 y
K1 / 1 0.5 0.5 0 0 2
K2 0 / 0.5 0.5 0 0 1 .
K3 0.5 0.5 / 0.5 0 0 15 drustvo
K4 0.5 0.5 0.5 / 0 0 15
K5 1 1 1 1 / 0.5 4.5
K6 1 1 1 1 0.5 / 4.5




TEZINE KRITERIJUMA
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Konacne tezine dobijaju se 1zracunavanjem
aritmeticke sredine tezina za tri interesne grupe

Kriterijum Tezina kriterijuma
K1 2.5
K2 2.67
K3 2.67
K4 2.33
K5 2.83
K6 1.83
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PRIRODA KRITERIJUMA

Prema tipu skale vrednovanja, kriterijumi mogu
biti:
Kvalitativni (ocene su opisne, npr. veoma lose, lose,

dobro 1td. koje se mogu prevesti u numericke, npr. od
1do 51l10od 1 do 10)

Kvantitativni (ocene su 1zrazene u odredenim
jedinicama, npr. u novcanim jedinicama, km, tkm, kg

1td.)
Prema smeru ekstremizacije, kriterijjumi mogu
biti:
Maksimizacioni (tezi se sto vecoj vrednosti)
Minimizacioni (tezl se sto manjoj vrednosti)
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PRIRODA KRITERIJUMA

Ako se kriterijum tretira kao kvalitativni 1
ako se ocene prevode u numericke na
sledeci nacin:

5 - odlicno;

4 — vrlo dobro;

3 - dobro;

2 - zadovoljavajuce 1

1 - nezadovoljavajuce,

kriterijum se tretira 1 u softver unosi kao
maksimizacioni, ¢cak 1 onda kada je sustinski
njegova priroda minimizaciona (troskovi, emisija
stetnih gasova i sl.)
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OCENE ALTERNATIVA PO KRITERIJUMIMA

Lokacije
Zemun dew ] e Vidin Dobanovei
Banovci Skela
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VISEKRITERIJUMSKO ODLUCIVANJE A

Saobracajni fakultet Odsek za logistiku
LOGISTICKI CENTRI I

Kako resavanje problema i1zbora lokacije
podrazumeva uzimanje u obzir veceg broja

kriteriyjuma, mora se primenitl neka od metoda
visekriterijjumskog odlucivanja (PROMETHEE).

Definisati skup kriterijuma 1 odrediti adekvatne
funkcije preferencije.




ANALIZA OSETLJIVOSTI RESENJA aas
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Stabilnost resenja treba testirati kroz iterativnu,
ponovljenu primenu softvera sa promenjenim
ulazima sa aspekta:

Tezina kriterijuma

Funkecija preferencije
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REZIME

Opisati zahteve svake od interesnih grupa

Izabrati potencijalne lokacije 1 opisati ih (sa aspekta prisutnih
vidova transporta, dostupnosti, kvaliteta infrastrukture,
mogucnosti gradnje 1td.).

Izabrati kriterijume (minimum 5) 1 opisati ih (objasniti sta
podrazumeva svaki od izabranih kriterijjuma).
Odrediti tezine kriterijuma (kao srednje vrednosti tezina u

odnosu na svaku od interesnih grupa). Objasniti zasto su neki
kriterijumi bitniji nekim interesnim grupama.

Oceniti potencijalne lokacije po kriterijumima 1 objasniti ocene
potencijalnih lokacija po svakom od kriterijjuma.

Primeniti Visual PROMETHEE za resavanje problema 1 1zbor
lokacije LC-a.

Sprovesti analizu osetljivosti resenja.




