OSNOVNA POGLAVLJA U
OKVIRU PREDMETA
INDUSTRIJSKI TRANSPORT I i ll

Kurs predmeta “Industrijski transport” sadrzi nekoliko

karakteristicnih poglavlja, €iji je redosled predstavljen narednim
blok dijagramom:
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DEFINISANJE MESTA | ULOGE SISTEMA
(PREDUZECA - FIRME) U PRIVREDNOM
OKRUZENJU

Prvi korak u okviru predstavljene metodologije je vezan za upoznavanje sa
konkretnim sistemom koji je obuhvacen projektnim zadatkom.

S obzirom na osnovno usmerenje predmeta, obicno je re€ o proizvodnoj
organizaciji koja u okviru privrednog sistema ima svoje mesto i ulogu. Neophodno
je definisati granu industrije, tip proizvodnje, mesto na trziStu, osnovne veze sa
okruzenjem (izvori sirovina, poluproizvoda i dr., ...) kao i korisnicima
(potrosacima) finalnih proizvoda.




DEFINISANJE MESTA | ULOGE SISTEMA
(PREDUZECA - FIRME) U PRIVREDNOM
OKRUZENJU

Obi¢no se definise geografski polozaj,
mesto na saobracajnoj mrezi,
povezanost sa saobrac¢ajnicama. Ovde s
se identifikuju “globalne” informacije
vezane za stanje preduzeca, osnovne
trendove u oblasti vezanoj za delatnost
preduzeca, zeljene trendove razvoja
samog preduzeca i sl. )w;;:"/ e
A

- AlG Lauth

U ovoj fazi se na¢elno ukazuje i na osnovne probleme koji su (eventualno)
prisutni u analiziranom sistemu (logistiCki aspekt), posebno ako je re€ o
postojecoj firmi — koje oblasti rada ne funkcioniSu na odgovarajuci nacin, znacaj
poboljSanja procesa i blize definisanje cilja samog projekta, potrebna prosirenja /
promene asortimana, obima proizvodnje i sli¢no.



ANALIZA RELEVANTNIH PROCESA
U OKVIRU OBUHVACENOG SISTEMA

Kontrola Upravljanje
delova zalihama

Kontrola
trebovanja

Ova faza rada je od posebnog materijala
znacaja — uobicajeno je pravilo da

) - y i
kvalitet rada u daljim fazama Menagsment Glavno Planiranje

: X4 C OF nalozima aniranje zahtevanih
projektnog zadatka sustinski zavisi ozima i planirani materijala

od kvaliteta rada i rezultata ove faze.

Troskovi
Osnovni cilj je upoznavanje *
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strukture analiziranog sistema, t '
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zahtevima proizvodnje

EXTENSIOH

[ ]




ANALIZA RELEVANTNIH PROCESA
U OKVIRU SISTEMA

Nadalje, ova faza obuhvata

identifikaciju tehnoloskih zahteva u sistemu i analizu njihove realizacije

U tom cilju, neophodno je jo$ pre

pocetka rada na ovoj fazi definisati: > PROIZVODNIA BOCA
Sirovine u
rasutom stanju tor vedricar
- lnfrastrUKturu prOIZVOanq . i 1 Levak za Uredaj
Sis tema: C's." kR:T :i,;w J z ,g s ‘doziranje PredloZiste I-s—leﬁ.n.j'e =
Prijavi o_lpad stakla ] 4%_} Punika(;éI icé:i):;rane ogf&%‘y@ﬁs :é
tehnoloske celine osnovne s o8

materijala

proizvodnje,
tehnoloske celine za podrsku

osnovnom procesu (pre svega

logistiCke) i

druge pratece tehnoloske celine
koje su od znacaja za dalji rad.



NEKI PRIMERI TEHNOLOGIJA OSNOVNE PROIZVODNJE
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ANALIZA RELEVANTNIH PROCESA
U OKVIRU SISTEMA

Moguci problem u ovom koraku je Sto u nekim slu¢ajevima ne moze
precizno da se definise skup relevantnih tehnoloskih celina za dalje
projektovanje i potrebna detaljnost njihove analize.

- elementi planiranja proizvodnje i upravljanja proizvodnjom:
tip proizvodnije,

glavni proizvodni plan i program, trendovi,

perspektive, ogranienja i dr.
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| ANALIZA RELEVANTNIH PROCESA U OKVIRU SISTEMA - nastavak |

Osnovni cilju okviru ovih aktivnosti je
identifikacija tehnoloskih zahteva u sistemu i analiza njihove realizacije

Identifikacija tehnoloskih zahteva podrazumeva definisanje osnovnog skupa
relevantnih zadataka koji se realizuju u sistemu i njihovo rasclanjivanje na
tehnoloSke zahteve koji ¢e biti predmet dalje detaljne analize.

Tehnoloski zahevi se detaljno opisuju preko odgovarajucih
karakteristika, koje po pravilu obuhvataju:

pojavni oblik TZ (koli¢inu)

mats
mesto nastanka TZ u prostoru
v . .. pro
mesto zavrsetka realizacije TZ u prostoru
vreme nastanka (zakon nastanka) / vreme zavrsetka realizacije TZ
vreme realizacije zahteva (za poznate tehnologije) vre

Interval strpljivosti

eventualne limitirajuce i neke druge faktore



| ANALIZA RELEVANTNIH PROCESA U OKVIRU SISTEMA - nastavak |

Za josS preciznije identifikovanje tehnoloskih zaheva, za svaku od karakteristika
neophodno je utvrditi i njihova relevantna obelezja a koja su prisutna u realizaciji
zahteva. Ova obelezja zahteva vezana su za

deterministicnost <« stohasticnost
stacionarnost — nestacionarnost
homogenost — nehomogenost
kontinualnost — diskontinualnost

Pravilo je da svaka karakteristika tehnoloSkog zahteva ima neku od kombinacija
navedena Cetiri obelezja, kojom se karakteristike TZ do detalja opisuju.

U okviru analize, na pravi nacin identifikovane karakteristike tehnoloskih
zahteva sa utvrdenim obelezjima i njihovim zakonitostima su dragocena baza
podataka koja je neophodna za kvalitetan rad u daljem projektovanju.

Nije redak slucaj da zbog nekvalitetne realizacije ovih analiza u kasnijim fazama
projektovanja projektant/radni tim mora da se vraca na ponovno istrazivanje u ovoj
oblasti, a u cilju dobijanja relevantnih informacija.



| ANALIZA RELEVANTNIH PROCESA U OKVIRU SISTEMA - nastavak |

Realizacija tehnolosSkih zahteva je neminovno vezana za angazovanje
odgovarajucih resursa. U tom kontekstu, ovi resursi se nazivaju tehnoloski
elementi (TE), a poznavanje njinhovih osnovnih tehno-eksploatacionih
karakteristika je neophodan uslov za dalji rad.

Po pravilu, identifikacija i analiza rada TE se sprovodi istovremeno sa
identifikacijom tehnoloskih zahteva (posebno kod analize postoje€eg stanja nekog
sistema). Same tehno-eksploatacione karakteristike tehnoloskih elemenata su u
uzro€no-posledi¢noj vezi sa nekim od karakteristika i/ili obelezja tehnoloskih
zahteva.
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| ANALIZA RELEVANTNIH PROCESA U OKVIRU SISTEMA - nastavak |

Ukoliko je re€ o novoprojektovanom sistemu, analiza tehnoloskih
elemenata je takode predmet permanentnih analiza. Tu je “otezavajuca
okolnost da najéesce i nema mogucnosti direktnog uvida u kvalitet
realizacije tehnoloskih zahteva “na terenu — realnoj praksi”.

Neophodno je ukazati da ova faza — analiza relevantnih procesa u
sistemu — ¢esto moze da bude vrlo zahtevna po pitanju potrebnog
vremena i angazovanja resursa (sredstava, ljudi, ....)

Vremenski, ona nekada obuhvata i do 40% /%& {
od ukupno potrebnog vremena projektovanja. w \Y /7 9
2



IDENTIFIKACIJA POTENCIJALNIH MESTA
RACIONALIZACIJE (PROBLEMSKIH TACAKA)

Na osnovu obrade sakupljnih informacija iz prethodne faze,
neophodno je da se istraze i definiSu mesta u realizaciji
tehnoloskih zahteva koja mogu biti generatori negativnosti —
nazvanih problemske tacke.

Ovo je veoma osetljiva faza u okviru projektovanja, jer ne postoje
tacno razradena pravila i metodologija za njihovu identifikaciju.
Iskustveno i logicko pravilo je da se problemskom tackom
smaltraju ona mesta u procesu(ima) ¢ija racionalizacija (i
eventualna eliminacija) zahteva manja ulaganja od ‘“steta” koju

problemska tacka u postojecem stanju generise.




RAZVOJ TEHNOLOSKIH KONCEPCIJA SA CILJEM
OBLIKOVANJA SISTEMA |1 RACIONALIZACIJE/ELIMINACIJE
IDENTIFIKOVANIH PROBLEMSKIH TACAKA

Rad stru¢njaka iz oblasti logistike je od posebne vaznosti u ovoj fazi.

Imajuci u vidu identifikovane problemske tacke, tehnoloske zahteve i tehnoloske
elemente sa kojima su one povezane, on pristupa formiranju koncepcija sistema
koje treba da ostvare racionalizaciju/eliminaciju problemskih tacaka.

Ovo je veoma vazna faza rada, koja ukazuje na
sposobnosti, znanja i vestine stru¢njaka iz nase
oblasti da sagleda celokupnu strukturu sistema,
u sistemu definiSe koncepciju realizacije procesa
(tehnoloskih zahteva) na bazi primene
kombincija tipicnih/atipi¢ih tehnologija,
preliminarnog

(i) uklapanja tehnoloskih

elemenata u prostor,

(i) upravljanja i

(iii) dimenzionisanja.




RAZVOJ TEHNOLOSKIH KONCEPCIJA SA CILJEM
OBLIKOVANJA SISTEMA | RACIONALIZACIJE/ELIMINACIJE
IDENTIFIKOVANIH PROBLEMSKIH TACAKA

Skup varijantnih tehnoloskh koncepcija, zavisno
od samog zadatka, sposobnosti projektanta,
zahteva narucioca i ograni¢enja moze biti veci
il maniji.

Cilj je da koncepcije ukazu i na osnovne ideje —
moguce pravce delovanja radi unapredenja
analiziranog procesa.



RAZVOJ TEHNOLOSKIH REéI@NJA NA BAZI SKUPA
SVRSISHODNIH TEHNOLOSKIH KONCEPCIJA

Na bazi razmatranja varijantnih tehnoloskih koncepcija,
respektujuci konkretne i detaljne uslove u sistemu |
okruzenju, ograni¢enja, zahteve narucioca, i dr., pristupa se
formiranju manjeg skupa koncepcija koje se detaljno
razraduju. Ova razrada se odnosi na sve detalje vezane za
uklapanje tehnoloskih elemenata u prostor, upravljanje
procesima, dimenzionisanje tehnoloskih elemenata i dr.

Time ovaj skup koncepcija “prerasta” u varijantna tehnoloska resenja koja
se formiraju na nacin da imaju iste ili priblizne relevantne performanse iz
oblasti logistickih procesa.

Tehnoloska resenja obuhvataju niz proracuna, crteza, prikaza i dr. sa ciljem
da se resenje predstavi na nacin da bude razumljivo i stru¢njacima drugih
profila koji su po pravilu uklju€eni u dalji razvoj projekta (elekiro, masinske,
gradevinske struke i dr.).



VREDNOVANJE VARIJANTNIH REvéENJA, USVAJANJE |
PREZENTACIJA TEHNOLOSKOG RESENJA

Narucilac projekta (uprava firme i sl.) treba da donese odluku o
tehnoloSkom resenju koje treba da se primeni u praksi.

U tom cilju se obicno:

- usvaja merodavna metoda za vrednovanje varijantnih resenja,

- formira relevantan skup kriterijuma za vrednovanje po usvojenoj
metodi i

- sprovodi sam postupak vrednovanja.

To moze biti manje ili vise slozen problem, zavisno od obuhvata
zadatka, potrebnih investicija i dr., sto Ce biti detaljnije analizirano u
daljem radu.



VREDNOVANJE VARIJANTNIH RESENJA, USVAJANJE | PREZENTACIJA TEHNOLOSKOG RESENJA - nastavak |

Po usvajanju kona¢nog tehnoloskog resenja, sto nekada moze biti veoma
kompleksno, pristupa se razradi niza detalja koji su vezani za
implementaciju samog resenja.

Tada moraju da se prezentuju i precizno definisu:

zahtevi (podloge) za projektante iz drugih struka (masinska, elekiro,
gradevinska i dr.)

potrebne rekapitulacije vezane za svu opremu — tehnoloske elemente, (tip,
broj, raspored, ....)

faznost i dinamiku sprovodenja prihvacenog resenja i dr.

Na taj nacin, naruciocu projekta se omogucava tacan uvid u redosled i
obuhvat aktivnosti, faznost investicija, obezbedenja radne snage, energije |
ostalog sto je neophodno za implementaciju usvojenog tehnoloskog resenja.



