MRP I (materials requirements planing)


MRP u prevodu znači planiranje potraživanja za materijalima. To je ustvari jedan vid pravljenja potražnje za materijalima u vremenu, počev od finalnog proizvoda, krećući se unazad ka elementarnim komponentama tog proizvoda. Dakle, MRP radi unazad u vremenu, počev od finalnog proizvoda koji je inicijator svih aktivnosti u proizvodnim procesima, kako bi se planirala potražnja za svim neophodnim njegovim komponentama (sirovinama, poluproizvodima, delovima, detaljima, podsklopovima, pomoćnim materijalima...). Zbog toga se ova strategija često naziva strategijom «guranog» toka (push), za razliku npr od strategije JIT, koja predstavlja strategiju «vučenog» toka (pull). MRP metoda, odnosno tehnika, pomaže proizvođačima da precizno odrede kada i koliko materijala i sirovina je potrebno naručiti, zavisno od proizvodnje, nabavke, prodaje, a takođe i u zavisnosti koliko je materijala na zalihama. Poenta ove tehnike je, dakle, osigurati uvek dovoljno materijala, kako bi se u bilo kom trenutku proizvelo onoliko jedinica koliko se potražuje, ali ne više od toga!


Potrebno je definisati odgovore na pitanja: ŠTA, KOLIKO, KADA? je potrebno, kako bi se redukovali troškovi zaliha, unapredila efektivnost raspoređivanja materijala i omogićilo brzo reagovanje na promene zahteva. 


MRP metoda se zasniva na:

1. podeli vremena na intervale, odnosno faze (dane, nedelje, mesece…)

2. preciznoj prognozi budućih potraživanja za materijalima, odnosno finalnim proizvodima


Implamentacijom MRP sistema u kompaniji, mogu da se ostvare značajne uštede i može se istovremeno povećati i produktivnost. Ako je donešena odluka o impalmentaciji MRP-a u preduzeću, onda se mora osigurati uspešna primena u svakom njegovom segmentu. Primena MRP-a samo u određenim, pojedinačnim delovima, neće dati planirane rezultate. 


Primena MRP-a je pogodna u preduzećima sa sledećim karakteristikama:

· veliki obim materijala i sirovina na zalihama

· velik obim proizvodnje

· finalni proizvod se sastoji od velikog broja pod-komponenti

· količine koje se naručuju su precizno određene

· kompjuterizovano vođenje evidencije o zalihama


Za uspešnu primenu MRP-a potrebno je precizno definisati:

· potrebe za materijalima u vremenu

· na koliko se (vremenski) nabavlja materijal

· krajnji termin za nabavku materijala.


Ukoliko je to sve obezbeđeno, MRP osigurava:

· dostupnost svim neophodnim sirovinama

· nema čekanja za traženim sirovinama.

Elementi MRP sistema


Metoda planiranja potražnje za materijalima se zasniva na nekoliko dokumenata i rasporeda:

1. glavni proizvodni plan i program tj. Master Production Schedule (MPS)

2. struktura proizvoda

3. lista komponenti (sastojaka) proizvoda, tj. Bill of Materials (BOM)

4. veličina narudžbine

5. postojeće zalihe materijala

6. MRP sofver za proračun potrebnih narudžbina

MPS-glavni proizvodni plan i program


Glavni proizvodni plan i program je plan proizvodnje raščlanjen na svaki vremenski period. U tu svrhu, preduzeća koriste različite tehnike predviđanja, koje se zasnivaju na praćenju predhodnih potraživanja, a sve u cilju razvijanja glavnog proizvodnog plana. Potraživanje se vrši za količinu, odnosno broj finalnih proizvoda, pa iz toga proizilazi potrebna količina ostalih, zavisnih artikala i materijala koji čine gotov proizvod.

Struktura proizvoda


Jedan proizvod se može sastojati od jednog ili pak više sklopova, podsklopova ili komponenti.

Lista komponenti proizvoda


To je dokument koji precizira komponente i podsklopove potrebne za stvaranje finalnog proizvoda. Ovaj dokument je značajan jer:

· pokazuje tačnu količinu sirovina i materijala

· pokazuje vreme potrebno za njihovu nabavku

· pokazuje odnose između ulaznih materijala (po količini, vremenu, pravcima dopreme…)

· pokazuje važnost svake od ulaznih komponenti.

Veličina narudžbine


Značajna je sa aspekta troškova. Zadatak određivanja veličine narudžbine sastoji se u tome da se odredi optimalna proizvodna politika, kojom će se minimizirati ukupni troškovi. Sa jedne strane, imamo troškove držanja-posedovanja zaliha, a sa druge, tu su troškovi svake pojedinačne narudžbine. Potrebno je, dakle, pronaći optimanu veličinu narudžbine, kako bi se smanjili ukupni troškovi.

Postojeće zalihe materijala


Ovaj dokument ima sledeću ulogu:

1. pokazuje trenutno stanje zaliha kojim se raspolaže

2. pokazuje potreban nivo sigurnosnih zaliha.

MRP softver za proračun veličine narudžbine


Softver ima zadatak da analizira podatke o potraživanjima za svaku pojedinačnu komponentu i da utvrdi količine koje je potrebno naručiti za naredni period, sagledavajući trenutno stanje zaliha. Ipak, mogu se izdvojiti njegove dve osnovne funkcije:

a) izračunavanje potreba za materijalom (nedelja za nedeljom, ili neki drugi vremenski period)

b) poručivanje materijala i obezbeđivanje.


-nepostojanja viška zaliha


-nepostojanje zastoja i odlaganja u isporukama.

Određivanje količine matereijala koju je potrebno naručiti


Sav materijal u MRP sistemu se razvrstava u dve kategorije:

1. raspoloživi materijal (ili materijal “pri ruci”); predstavlja ostatak inventara od predhodnog proizvodnog procesa i namenjen je za dalje korišćenje; najčešće je ova količina materijala nedovoljna da bi podmirila tekući proizvodni proces;

2. neto potražnja; predstavlja razliku između sveukupne potražnje za odgovarajući period i zbira planiranih narudžbina materijala i materijala koji već imamo na raspolaganju.

NetoPotražnja = Uk.Potražnja – (planirane marudžbine + raspoloživi materijal)


Od izuzetnog je značaja precizno utvrđivanje potrebnog vremena za naručivanje jedne komponente za njenu proizvodnju, odnosno ugradnju. Ako je vreme naručivanja suviše kratko, materijal će stići kasnije nego što je planirano. Ako su vremena precizno i tačno spalnirana, neće biti potrebe za skladištenjem materijala jer isti dospevaju tačno na ugradnju. 


Osnovni cilj MRP-a je planiranje inventara, odnosno materijala, tačno u trenutku kada je potreban.


U sitruacijama kada postoji nesigurnost u lancima snabdevanja zbog nepouzdanih dobavljača, potrebno je imati zaštitne rezerve, koje, sa druge strane, stvaraju veće troškove čuvanja zaliha.

Prednosti i nedostaci MRP metode


Prelazak sa klasične na metodu planiranih potraživanja, može preduzeću i korisnicima doneti brojne prednosti, kao što su:

1. povećanje zadovoljstva klijenata


-veći kvalitet proizvoda


-tačnije ispunjenje rokova isporuke


-manje vreme isporuke

2. planiranje i rad sa zalihama


-bolje raspoređivanje proizvodnje (ujednačeno za svaki mesec)


-snižen nivo zaliha


-bolja kontrola zaliha


-bolje planiranje kapaciteta


-smanjenje sigurnosnih zaliha


-koordinirano potraživanje za materijalima od različitih dobavljača

3. povećana efikasnost


-veća produktivnost


-brži obrt proizvoda i kapitala


-smanjeni troškovi radne snage


-smanjeni troškovi materijala

4. bolji uslovi rada


-smanjen prekovremeni rad


-veći moral radnika


-veće zadovoljstvo radnika poslom


-povećana kooperacija između menadžera i radnika

5. MRP metoda veoma brzo identifikuje problemske tačke u sistemu i prekide u lancima snabdevanja.


Pored prednosti, prisutna su i neka ograničenja i nedostaci. To su:

1. metoda zahteva intenzivnu upotrebu računara

2. neplanirene promene u rasporedu mogu izazvati ozbiljne posledice

3. povećan broj narudžbina (manje, ali frekventnije narudžbine)

4. neosetljivost na kratkoročne promene u potražnji.

Implementacija MRP sistema


Za uspešnu implementaciju MRP sistema, neophodno je zadovoljiti sledeće uslove:

1. Podrška menadžmenta – sistemske promene u organizaciji, volja uprave kompanije da investira u kadrove, podsticanje zaposlenih u cilju povećanja njihove posvećenosti radu i prihvatanju novih metoda

2. Tačne i realne ulazne veličine – podaci o narudžbinama i potražnji moraju biti tačni, kako bi i krajnji rezultat bio tačan. Neophodne su tačne prognoze, tačno sagledavanje stanja zaliha, podaci o trajanju proizvodnih procesa, tačan broj potrebnih artikala na listi potrebnih sastojaka…

3. Primena računara – zbog velikog broja podataka, neophodna je primena odgovarajućeg hardvera i softvera

4. Nivo znanja korisnika i njegovo prihvatanje sistema – korisnik mora razumeti sistem, kako bi ga mogao koristiti

5. Radna snaga – sposobnost zaposlenih da rešavaju probleme, sposobnost rada u timovima, sposobnost prihvatanja novih metoda rada…

Mesto i uloga MRP metode u tehnološkom projektovanju


U okviru PQRST analize, metoda MRP se koristi u PQ analizi, gde je neophodno analizirati strukturu proizvoda i njegovih podkomponenti, a zatim utvrditi potražnju za njima.


U okviru T analize (vremenska analiza), neophodno je predhodno dobijene količine pravilno i ravnomerno rasporediti, kako bi se proizvelo onoliko jedinica koliko se zaista potražuje, ali ne više od toga!


Dakle, u MRP metodi, objedinjene su PQ i T analiza!!!


Implementacijom MRP sistema u preduzeću, mogu se ostvariti značajne uštede, može se povećati produktivnost, a pored toga, metoda MRP brzo identifikuje problemske tačke u sistemu, kao i zastoje u lancima snabdevanja. MRP metoda osigurava uvek dovoljno materijala, kako bi se u bilo kom trenutku proizvelo onoliko jedinica koliko se zaista potražuje (ni manje, ni više). Potrebno je, dakle, primeniti adekvatne tehike predviđanja potražnje.
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