Serijska proizvodnja


Osnovne karakteristike serijske proizvodnje:

· jedan ili više proizvoda iste vrste u kontinuitetu

· jednovremeno puštanje serija u proizvodnju

· broj komada u seriji zavisi od grane i vrste industrije (podela na maloserijsku, srednjeserijsku i velikoserijsku proizvodnju)

· u odnosu na pojedinačnu, serijska proizvodnja omogućava primenu savršenijih oblika organizacije tehnološkog procesa proizvodnje (oblik organizacije je savršeniji, ukoliko je serija veća)

· veća specijalizacija (uža) i rada i mašina (uvođenje mašina koje u kontinuitetu urade veliki broj pozicija); pri toj većoj specijalizaciji, tehnološki proces može da se podeli u delove, od prve do finalne operacije sa približno jednakim vremenima trajanja za svaku operaciju

· omogućeno je formiranje tzv.tehnološke linije, postvljanjem specijalizovanih radnih mesta sa alatima, mašinama i uređajima u jedan sukcesivan red; predmet obrade se tako kreće od jednog do drugog radnog mesta, pri čemu se na kraju te tehnološke linije završava i njegovo kretanje i njegova obrada; posledica toga su:

manji prekidi

bolje iskorišćenje sredstava za proizvodnju

smanjenje vremena-ciklusa izrade, tj.skraćenje transportnih puteva

· lakše postavljanje transportnog zadatka nego u pojedinačnoj proizvodnji

· uvođenje pojmova: jedinica pakovanja, skladištenja, transporta; pojam «logistička jedinica»

· veća produktivnost

· bolje iskorišćenje materijala i radne snage

· omogućena primena specijalnih transportnih uređaja sa neprekidnim dejstvom-transportera i konvejera, sa visokim transportno-produktivnim efektom, tako da se stvaraju uslovi za uvođenje potpune ili delimične automatizacije procesa

· niža cena koštanja po jedinici proizvoda

· problemi vezani za prisustvo tražnje u dužem vremenskom periodu (prognoze, statistike itd.)

· neelastičnost

· osetljivost na zastoje u plasmanu.

Osnovni koraci u postavljanju serijske proizvodnje su:


1) ispitivanje tržišta- serijska proizvodnja je prevashodno za nepoznatog kupca, pa je pre puštanja predmeta obrade u proizvodni proces neophodno obaviti niz marketinških analiza. Cilj je da se proceni obim i dinamika tražnje za nekim proizvodom.


2) projekat proizvoda- za razliku od pojedinačne proizvodnje on se radi znatno detaljnije. U pitanju je nepoznat kupac i krakteristike proizvoda treba da zadovolje znatno širi krug zainteresovanih. Obraća se pažnja na estetiku i druge (prateće) karakteristike proizvoda mnogo više nego kod pojedinačne proizvodnje, obzirom da je kod ovog tipa izraženija mnogo jača konkurencija.


3) izrada modela (prototipa)- radi se najčešće u više komada. Često se radi tzv. nulta serija. Broj komada u nultoj seriji zavisi od potrebe i mogućnosti ispitivanja, tipa proizvoda i to treba da bude reprezentni uzorak. Ova serija (broj komada) se uključuje u takozvanu forsiranu eksploataciju i u mnogo težim uslovima od uobičajenih.


4) ispitivanje modela (prototipa)- po više karakteristika (kao kod pojedinačne – trajnost, pouzdanost, bezotkaznost, ekologija...), pri čemu se nekad ispituje ceo proizvod, a nekad pojedine komponente.


5) konstrukcija proizvoda- u serijskoj proizvodnji ide se do najsitnijih detalja. Proizvod se prilagođava: raspoloživim (ulaznim) materijalima na tržištu, opremi ze proizvodnju, novim tehnologijama... Sa aspekta unutrašnjeg transporta značajno je utvrđivanje šta je pozicija, podsklop, sklop ili finalni proizvod i koje su njihove karakteristike. U ovoj fazi je takođe od značaja i pojavni oblik materijala kojim raspolažemo.


6) usvajanje broja komada, koji uz cenu proizvoda određuju koliko sme da se ulaže u pripremu proizvodnje, a time na utroške proizvodnje. Obzirom da se konstrukcijom određuju pojavni oblici materijala, broj, odnosno veličina serije, direktno utiče na parametre tokova materijala jer se između radnih mesta kreće broj pozicija koji je jednak veličini serije ili je njen multiplikat.


7) kalkulacija cene – ovde treba voditi što preciznije proračune pri čemu su oni  izuzetno zavisni od tehnološkog postupka. Problem je što je teško dati cenu bez usvojenog tehnološkog postupka i rešenje je da se obavi preliminarna kalkulacija i sa tim rezultatima usvajaju tehnološki postupak (korak 8) i potrebna oprema i materijali.

Izlaz je u tome što se u koraku 7 uradi preliminarna kalkulacija, potom se sa tim rezultatima usvaja tehnološki postupak u koraku 8, pa se onda radi detaljna analiza utrošaka, vraćajući se na korak 7. U pitanju je iterativan postupak.

Veoma je teško proceniti troškove logistike, s obzirom da tehnologija nije definisana. Za tako usvojen tehnološki postupak se radi detaljna analiza troškova i upoređuje se sa preliminarnom kalkulacijom da bi se odredila cena proizvoda.


8) usvajanje tehnološkog postupka- korak u okviru kog se definišu tehnološki zatevi, odnosno sve aktivnosti pri izradi jednog proizvoda, pri čemu se pored proizvodnih definišu i logističke aktivnosti. S obzirom na zanačajan obim transporta, manipulacija i drugog, posebno je zbačajno učešće stručnjaka našeg profila. Ako se ne respektuju zahtevi logistike, posledice se veoma brzo osete u praksi i relativno ih je teško otkloniti.


9) i 10) neposredna organizacija proizvodnje i sama proizvodnja – dva koraka koji slede po usvajanju tehnološkog postupka i u okviru kojih se tačno definišu: mašine, alati, normativi kvaliteta i kvantiteta i postupci kontrole. U ovoj fazi neposrednog organizovanja proizvodnje može se uticati na broj komada. Stručnjak našeg profila može da utiče na karakteristike tehnoloških zahteva sa njihovim obeležijima. Kao i kod pojedinačne proizvodnje mora da se prati proces, uočavaju negativnosti i otklanjaju zastoji i negativnosti proistekle iz subjektivnih razloga, a sa druge strane, nastale iz logističkih aktivnosti.


	Broj dela (šifra)
	Opis 

dela
	Ukupno potrebno

 (u dt)
	Pregled zaliha
	Potrebno nabaviti

	0010
	Baterijska lampa
	200 kom
	
	

	1001
	Reflektor
	1x200=200
	
	

	1002
	Ulošci baterije
	2x200=400
	
	

	1003
	Telo baterije
	1x200=200
	
	

	2001
	Plast.kućište refl.
	1x1x200=200
	
	

	2002
	Sočivo 
	1x1x200=200
	
	

	2003
	Komplet sijalica
	1x1x200=200
	
	

	2004
	Ogledalo
	1x1x200=200
	
	

	2005
	Nosač baterije
	1x1x200=200
	
	

	2006
	Opruga
	1x1x200=200
	
	

	3001
	Sijalica 
	1x1x1x200=200
	
	

	3002
	Nosač sijalice
	1x1x1x200=200
	
	

	3003
	Prekidač
	1x1x1x200=200
	
	

	3004
	Metalni kontakti
	2x1x1x200=400
	
	

	3005
	Plastična školjka
	1x1x1x200=200
	
	

	4001
	Plastična masa
	(1x1x1x200)+(3x1x1x200)=200
	
	

	4002
	Taster
	1x1x1x1x200=200
	
	

	4003
	Metalni klizač
	2x1x1x1x200=200
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