Zeleni lanac snabdevanja
(Green Supply Chain - GSC)



Od tradicionalnog do zelenog
lanca snabdevanja

* Filozofija upravljanja lancem snabdevanja se dinamic¢no menja i
razvija polja delovanja diktirana trendovima koji dolaze sa
trziSta. Usled ozbiljnih ekoloskih problema koji prete da trajno
poremete nacin zivota i rada ljudi, oformljen je veliki broj tzv.
,Zelenih inicijativa®

 Za usvajanje zelenih inicijativa, neophodno je redefinisanje
osnovhne strukture CcCitavog lanca snabdevanja sa aspekta
ekoloske svesti.

e Zelenilanac sadrzi sve elemente tradicionalnog lanca, ali umesto
jednosmernog Kkretanja proizvoda od proizvodaca do potrosaca
on ukljucuje i povratne logistiCke aktivnosti.
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Od tradicionalnog do zelenog

lanca snabdevanja

 Promenu paradigme u lancu -
snabdevanja i prelazak sa .
tradicionalnog na zeleni
lanac ne treba shvatiti
iskljuCivo kao posledicu
ekoloskih zahteva.

 Najcesce navodeni razlozi za
prelazak na zeleni lanac
snabdevanja, dokazani u
praksi poslovanja preduzeca, *
su: .
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Odrzivost resursa

NiZi troskovi/veca efikasnost
Manji pritisak konkurencije
Usvajanje regulativa i
smanjenje rizika
Unapredenje povracaja
investicija

Ciljani marketing

Podizanje morala zaposlenih

Eticki razlozi
itd.



Od tradicionalnog do zelenog
lanca snabdevanja

e QOdrzivost - zadovoljavanje potreba tekucih generacija bez
ugrozavanja mogucnosti buducih generacija da zadovolje
svoje potrebe.

e Da li pojedinacno preduzece moze uvesti odrzivost u svoje
poslovanje i da li su ekoloski motivi jedino Sto taj proces
pokrece?
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Od tradicionalnog do zelenog
lanca snabdevanja

 Sredinom 90-ih godina XX veka definisan je koncept tzv. ,trostruke
ciljne orijentacije”,

U preseku ekoloskih, ekonomskih i socijalnih performansi postoje
aktivnosti na kojima se preduzeca mogu angazovati, koje ne samo da
pozitivno uticu na Zivotnu sredinu i drustvo u celini, ve¢ dovode do
nastanka jasnih ekonomskih Kkoristi i mogucnosti dugorocCne
konkurentske prednosti za preduzece.
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Zeleni lanac snabdevanja

 DefiniSe se Kkao integracija ekoloSkog razmisljanja u
upravljanje lancem snabdevanja, ukljucujuci projektovanje
proizvoda, nabavku i selekciju materijala, proces
proizvodnje i isporuke finalnim potrosaCima, kao i
upravljanje proizvodom nakon isteka njegovog zivotnog
veka korisnosti.

* Razlozi za nastanak ovako sveobuhvatnog koncepta:

— preokupacija problemima Zivotne sredine i njenog prekomernog
zagadenja

— rastuca nacionalna i medunarodna regulativa

— razvoj medunarodnih standarda sertifikacije.
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Zeleni lanac snabdevanja

 Upravljanje zelenim
- lancem snabdevanja _Diitrihmiun
. . i - Combined transport
obuhvata aktivnosti -Recycling
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- Reuse -
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Zeleni lanac snabdevanja

 Upravljanje zelenim lancem snabdevanja (GSCM) ukazuje
na odnos izmedu upravljanja lancem snabdevanja i
okruzenja.

 GSCM ima za cilj da minimizira ili eliminiSe otpad, emisije
Stetnih materija, opasne materije u toku nabavke,
proizvodnje, distribucije krajnjeg proizvoda i upravljanja
proizvodima na kraju zivotnog veka.

» Stoga, GSCM ima uticaj na svaku kompaniju koja je ucCesnik
tog lanca snabdevanja i na taj nacin doprinosi odrzivom
razvoju.
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Zeleni lanac snabdevanja

U praksi se srecu dva nacina upravljanja
zelenim lancima snabdevanja.

Prvi obuhvata sledece:

- Zeleni potrosaci, zelena potrosnja

- Upravljanje resursima

- Zelena proizvodnja

- Zeleni dizajn

Zeleni marketing i usluge
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Zeleni lanac snabdevanja

Zelena (ekoloska) nabavka
podrazumeva primenu razlicitih
inicijativa za zaStitu Zivotne
sredine u nabavnu funkciju
preduzeca. Od posebnog je
znaCaja pitanje koje se tice
izbora materijala i dobavljaca
od strane menadzera nabavke.
Zadatak zelene nabavke je da
poredi cenu, tehnologiju i
kvalitet proizvoda, usluge ili
ugovora sa dobavljaCem, sa
jedne strane i njihov ekoloski
uticaj, sa druge strane.
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Prednosti zelene nabavke:

— Redukcija izvora zagadenja
putem ponovne upotrebe i
reciklaZe odredenih materija

— Minimiziranje proizvedenog
otpada, narocito onog koji se
odnosi na opasne materije i
supstance



Zeleni lanac snabdevanja

* Kljucne barijere uspesne implementacije zelenih inicijativa
u nabavci:

Visoki troskovi ekoloskih programa

Neekonomicno recikliranje i ponovno koris¢enje proizvoda
Nedostatak posvecenosti urapve preduzeca aktivnostima nabavke
Nedostatak svesti kupca o zelenim inicijativama

Nedostatak svesti dobavljaca o zelenim inicijativama

Nedostatak Sirih ekoloskih standarda usvojenih na nivou preduzeca
kao celine

Nedostatak drzavne ekoloske regulative
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Zeleni lanac snabdevanja

Zelena proizvodnja - u proizvodnom procesu, kompanija moze
primeniti ,zelene“ principe KkoriS¢enjem nekih metoda za
smanjenje potrosnje energije i resursa. Ovde se posebno misli na
ponovnu upotrebu materijala - recikliranje. Korisne su prakse
koje podrazumevaju smanjenje potrosSnje energije, recikliranje i
ponovnu upotrebu proizvoda, Kkoris¢enje biorazgradivih i
netoksicnih materijala, minimiziranje emisija Stetnih gasova,
minimiziranje ili eliminisanje otpada.



Zeleni lanac snabdevanja

* Neki od kljucnih zadataka zelene proizvodnje su:

Kreiranje ekoloski tolerantnih proizvoda

Prevencija zagadenja ,,u korenu“ kroz prilagodavanje proizvodnog
procesa

Usvajanje praksi Ciste proizvodnje
Povezivanje sa dimenzijom povratne logistike, tako Sto se veci udeo

nastalog otpada procesuira, reciklira i Salje nazad u proizvodnu
fazu

Maksimiziranje ponovne upotrebe i reciklaze materijala
Redukcija upotrebe materijala
Povecanje ucesca recikliranih komponenti u proizvodu

itd.
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Zeleni lanac snabdevanja

Zeleni transport - Posledica
sve vecCih zahteva Kkorisnika
podrazumeva povecanje broja
trasnportnih  sredstava sa
ciljem da se svi zahtevi (ili
veCina njih) ispune. Stoga je
veCina gradova svakodnevno
suoCena Ssa zaguSenjima na
ulicama, zagadenim vazduhom,
bukom, vibracijama, manjom
bezbednoscu, itd. Cilj ka kome
treba teziti sa  aspekta
transporta je smanjenje broja
transportnih sredstava preko
razliCitih oblika kooperacija,
koriscenje vozila na elektro
pogon ili drugi vid obnovljive
energije. e
ppibackgrounds. net



Zeleni lanac snabdevanja

» Zelena logistika (izmedu ostalog) obuhvata:

— Otpremu robe do krajnjeg korisnika sredstvima koja mogu da
koriste alternativna goriva

— Formiranje zbirnih posiljaka
— Investiranje u vozila sa smanjenim negativnim ekoloSkim uticajem
— Optimizaciju u domenu rutiranja vozila (tendencije u skracenju

ciklusa kretanja vozila
Green
Information
Green
Subcontractor
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Green Groen
Logistics C“"m"""v

—

Green
Office

Green
Warehouse
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Zeleni lanac snabdevanja

Znacajne Cinjenice vezane za uspesno funkcionisanje GSC:

Potrebno je da naide na prihvatanje od strane svih uCesnika

Da bi efekat bio potpun, potrebno je uneti promene u sve delove LS.
Medutim, i parcijalne promene mogu dovesti do unapredenja

Nedovoljna svest o njegovim prednostima

Kod kompanija gde su LS transformisani u GSC i uspostavljeno njihovo
stabilno funkcionisanje, prednosti se kumuliraju. Cak se i
konkurentnost kompanije moZe poboljsati, a troskovi u raznim
segmentima poslovanja se mogu smanjiti, kroz usStede sirovina i
materijala, smanjenje troskova transporta, smanjene i/ili eliminaciju
otpadaidr

Proces GSCM nije jednostavan i potrebno je ozbiljno ga shvatiti.
Potrebno je , dobro “ upravljati i procesima narucivanja, i proizvodnim
procesima, i transportom robe, pa i povratnim tokovima
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Zeleni lanac snabdevanja

« Kada je GSC uspeSan, kompanije poboljSavaju svoje poslovanje,
ostvaruju vecCe pozitivne efekte, klijenti su zadovoljniji, a i stanovniStvo
zivi bolje i kvalitetnije, te se moze reci da se ostvaruje tzv. ,win-win-
win“ situacija

 Vreme je Cesto najvazniji pokazatelj realizacija logistickih operacija i
cesto je u koliziji sa GSC (zahtev za vidovima transporta Kkoji su
najnepovoljniji za Zivotnu sredinu - vazdusni, drumski transport)

e Strategije smanjenja troskova cesto se direktno sukobljavaju sa
zastitom Zivotne sredine

 Povecavanje fleksibilnosti logistiCckih operacija, kao i smanjenje
vremena isporuke omogucavaju proizvodnim sistemima velike uStede i
manja ulaganja

e JIT koncept omogucava dopremu manjih koliCina robe prema
potrebama proizvodnje, Sto povlaci vecu frekventnost transporta,
potrosnju energije, guzve u (drumskom) saobracaju, zagadenje
okruzenja, odnosno negativno uticu na ekolosku odrzivost

ppibackgrounds. net



Zeleni lanac snabdevanja

* Uvodenje zelenog lanca snabdevanja moze kompanijama
doneti mnogobrojne prednosti:

Smanjenje opasnosti po okolinu - omogucava se zdravo Zivotno
okruzenje

Smanjenje troSkova nabavke

Smanjenje troSkova proizvodnje

Smanjenje koris€enja primarnih sirovina za proizvodnju
Smanjenje cene proizvoda

Smanjenje troskova rukovanja i odlaganja otpada kao posledicu
prekida/zabrane upotrebe opasnih materija u lancu snabdevanja

Utisak koji kompanija ostavlja na svoje korisnike je bolji kada
postoji svest o zastiti Zivotne sredine
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Zeleni lanac snabdevanja

Eventualni problemi koji mogu nastati pri uvodenju ili spreciti
usporiti/otezati uvodenje zelenog lanca snabdevanja su:

Neprihvatanje od strane menadZzmenta

— Veoma je bitno da rukovodeci deo kompanije uvidi (na vreme ili da
predvidi) znacaj zelenog lanca snabdevanja i na pravi nacin upravlja
lancem, ali su veoma Cesti otpori na bilo kakve promene u radu
kompanije, pa cak i promene koje se odnose na ekologiju i mogu
indirektno ostvariti pozitivne efekte na njen rad.

Nedovoljna informisanost

— Ovaj problem moze biti povezan sa prethodnim, a moze se prevazici
raznim reklamnim materijalima za Sirenje svesti o znacaju ekoloSkog
uticaja i prednostima uvodenja zelenog nacina poslovanja, kao i o potrebi
ekoloske odrzivosti u poslovanju.
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Zeleni lanac snabdevanja

Otpor zaposlenih

— Svaku novinu u nacinu rada zaposleni prvenstveno posmatraju Kroz
negativhe promene. Uloga menadZzmenta je da svim zaposlenima ukaze
na prednosti novog nacina poslovanja, a na taj naCin se moZe doprineti
ekoloskoj odrzivosti i svim pozitivnim efektima koji iz toga proisticu.

Neznanje, neinformisanost i nedostatak iskustva (jedan od kljucnih
faktora.u implementaciji)

— Kada kompanije krenu sa uvodenjem i upravljanjem zelenim lancem
snabdevanja, zbog nedostatka iskustva u ovom domenu poslovanja,
mogu naiCi na poteskocCe. Medutim, to se moze prevaziCi uz odredenu
strucnu pomoc, obuke, sticanje novih znanja, kao i pracenjem primera
dobre prakse drugih kompanija (ukljuCujuci poredenje prvenstveno
pozitivnih efekata), koje uspesno upravljaju svojim zelenim lancem
snabdevanja.
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Zeleni lanac snabdevanja

Kljucne razlike izmedu tradicionalnog i zelenog lanca snabdevanja

Ciljevi i vrednosti Ekonomski Ekonomski i ekoloski
Osnovni uslov za odabir
vt VZV : Cena Ekoloski aspekat i cena
snabdevaca
Cena proizvoda Niska Visoka

Tipovi veza izmedu
snabdevaca i korisnika

KratkorocCne veze

Dugorocne veze

Fleksibilnost

Velika

Niska

Povratni tokovi

Samo kod komunalnog Kod svih vrsta otpada i sve veca

otpada

paznja posvecena reciklazi
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.......
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