LOGISTICKE AKTIVNOSTI - PODSISTEMI

U literaturi se po pravilu navode dve grupe logistiCkih

aktivnosti.

LOGISTICKE AKTIVNOSTI
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OSNOVNE

POMOCNE

U vecini sluCajeva ne postoji izdiferenciran stav o tome koje
su aktivnosti i podsistemi osnovni (kljucni), a koji pomocni
(podrska). Takode nema ni potpuno jasne granice ovih

kategorija.




Tako, Pfohl (ova kategorizacija je bliza
inzinjerskom pristupu)
kao kljuCne sisteme izdvaja:
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Za potrebe ovog kursa iz predmeta SKLADISTA, ée se u
odgovarajucem obimu, razmatrati sledeci osnovni podsistemi logistike
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Skladistenje, kao deo logistike, se pojavljuje kao funkcija,
logisticka aktivnost i sistem Koji realizuje Cuvanje robe. Skladiste
je integralni je deo svakog logistiCkog sistema | ima nezamenljivu
ulogu u povezivanju proizvodnje, transporta i potrosnje.

Pri tome je, prema postavci teorije sistema, prisutna Cvrsta veza sa
ostalim podsistemima logistike, a te veze se uvek moraju imati u
vidu,

Tipicno,

skladiste se posmatra kao mesto za cuvanje zaliha,
ali skladiSte danas je mnogo dinamicniji sistem u kome kretanje
robe Cesto predstavlja dominantnu aktivnost.



Skladista egzistiraju u cilju ostvarivanja jedne ili viSe narednih uloga
(Lambert 1998, Fundamentals of logistics management).

» Ostvarivanje preduslova ekonomicCnosti transportnih procesa
(kombinovanje vidova transporta, jedinica tereta i sl).

» Ostvarivanje preduslova za ekonomiCnost proizvodnje
(sinhronizacija raznih procesa)

» Prednosti od koliCine pri kupovini (naruCivanje) ili kupovine
unapred

» QObezbedenje izvora snabdevanja
» Podrska strateSkom opredelenju firme pri opsluzivanju klijenata

» Preduprepredenje promena i uslova na trziStu (stohastiCnost,
kolebanje traznje i ponude, konkurencija)



Uloga skladista (nastavak)

>

Savladivanje vremenskih i prostornih razlika izmedu vremena i
mesta proizvodnje i potrosnje

UsaglaSavanje najmanjih logistiCkih troskova sa Zeljenim nivoom
opsluge korisnika

Podrzavanje strategije Just In Time snabdevaca i korisnika

Obezbeduje korisnicima mix-a proizvoda umesto pojedinacnih
roba

Obezbeduje privremeno skladiSenje materijala za otpad ili
reciklazu

Obezbeduje privremeno skladiStenje u aktivhostima pretovara
(direktna isporuka, ...)



Istorijski razvoj skladistenja
Koreni skladistenja sezu u daleku proslost, do vremena
kada Jje covek poceo da proizvodi vise nego sto mu je bilo
dovoljno za potrosnju u tom trenutku.

O Do Industrijske revolucije individualna gazdinstva i
domacinstva funkcionisala su kao samodovoljne
ekonomske jedinice sa svojim ostavama koje imaju
skladiSnu funkciju.

0 Sa ekonomskom specijalizacijom i intenziviranjem
transporta u toku industrijske revolucije skladiSna funkcija
postaje deo funkcionisanja maloprodaje i veleprodaje i
dodatak marketingu.



Istorijski razvoj skladistenja (nastavak)

d

Skladiste je bilo statiCan sistem neophodan za savladivanje
vremenskog razmaka i posmatra se kao neophodno zlo koje
generise jedino troskove. Malo ili nimalo vodi se raCcuna o
pretovaru i unutrasnjem transportu. RazliCite robe se
skladiste u istom skladistu i to najceSce u gomilama na podu.
Tek Il Svetski rat i vreme posle njega moguce je posmatrati
kao period u kome pocCinje da se uoCava trend povecanja
efikasnosti skladiSnog sistema

Razvijaju se specijalizovana regionalna i lokalna skladista i
viSe se razmislja o upravljanju zalihama, primenjuju se
tehnike prognoze i upravljanja proizvodnjom.

Smanjuju se vremenske neusaglasenosti u proizvodnii,
proizvodnja postaje koordinisana i zahtevi za skladisnim
prostorom se smanjuju



Istorijski razvoj skladistenja (nastavak)
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Menja se koncept maloprodaje pri Cemu se pojavljuju sve vecCi objekti
| supermarketi koji onda generiSu drugacije zahteve prema
skladiSnom sistemu. To rezultira pojavom regionalnih distributivnih
centara koji preko skladiSta obezbeduju ekonomiCno skladistenje
Sirokog asortimana proizvoda

o rezultuje razvojem | primenom modernih visoko mehanizovanih i
automatizovanih skladisnih sistema sa, informatiCki sve naprednijim
upravljanjem. Napredak u ovoj oblasti utiCe i na proizvodnju, te
skladiSta postaju sastavni deo JIT koncepta

Tokom 1960-ih i 1970-ih napori u oblasti skladiSnih sistema
prebacuju se u sferu primene novih tehnologija. Svaka faza i
podsistem skladiSta se modernizuju i razvijaju se nove tehnike i
procedure rada

U 1980-im fokus se prebacuje na poboljSanje konfiguracije skladista i
pretovarne mehanizacije koja se tu koristi, a 1990-e se mogu oznaciti
kao period u kome se tezi vecoj fleksibilnosti, povecCanju
produktivnosti i primene informacionih tehnologija



Priroda zaliha

Priroda je puna bezbroj prelepih i zadivljujucih primera
zaliha koje na svojevrstan nacin obezbeduju Zivot na
zemiji.

Energija sunca, okeani, ....

Dobro poznati primeri Zivih bica: kaktus, mravi, pcele,
veverice,...

Dakle, zalihe se definisu kao materijali,
energija i informacije koji su u nekom periodu
iskljucene iz upotrebe u cilju buduceg

koris Cenja

Razlozi za posedovanje zaliha

Zalihe se uvek posmatraju kao zastitni faktor koji
obezbeduje kontinuitet izmedu dve faze nekog procesa,
odnosno besprekidno funkcionisanje nekog sistema

U literaturi se moZze naci veliki broj razloga za posedovanje
zaliha, kao i razliciti nacini formulisanja tih motiva i njihove
klasifikacije.



Vukicevic navodi slede Ce kategorije zaliha (Vukicevic [19995]):

“"Kalkulativne” zalihe (osnovni motiv je u dosezanju popusta na
narucenu kolicinu)

Sigurnosne zalihe (rezultat nesigurnosti — stohasticke potrosnje i/ili
potrosnje)

Anticipativne zalihe (koje se cuvaju zbog ocekivanih promena na
trZistu — napr. sezonske varijacije)

Spekulativne zalihe (ostvarenje dodatnog profita usled o dekivanih
promena na trZistu)

posebno se jos srecu kao specificne i zalihe otpadnih materijala
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Nesto detaljniju diferencijaciju mesta i razloga Cuvanja zaliha

navodi Pfohl (Pfohl C. [1990])
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U literaturi se navodi da svojim funkcionisanjem skladiste omogucava
realizaciju odredenih koristi u logistiCkim procesima uopste. To su, pre

svega koristi od vremena, mesta i od kolicine

&

% Osnovni efekat skladistenja je VREMENSKA Kkorist s obzirom na
funkciju savladivanja vremenskih razlika izmedu trenutka
proizvodnje i potrosnje

>
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» Korist od MESTA proistiCe time Sto skladiSta obezbeduju
preduslove za povoljnije savladivanja prostorne razdvojenosti mesta
proizvodnje i potroSnje

> Takode, skladistenjem se obezbeduje i korist od KOLICINE jer se
omogucuje kompenzovanije fluktuacije u veliCini traznje.
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KORISTI

- VREMENSKE
- OD MESTA
- OD KOLICINE

- OD OBLIKA

SISTEM

LOGISTIKA

PROIZVODNJA

- OD SVOJINE
- INFORMATIVNA

MARKETING

CILJ

l

ZADOVOLJENJE
KORISNIKA




Servisne koristi
Vremenska i korist od mesta
Koristi ovog tipa su sledece:

Asortiman

Mix

Podrska proizvodniji
Trzisno prisustvo

Stvaranje dodatne vrednosti (Value
Added Service)

Ovo su dodatni — netradicionalni
servisi (usluge) koje obezbeduju
javna i skladiSta sa kojima se ugovara
neki dodatni servis:

» Pakovanje

» Odlaganje proizvodnih operacija

» Poboljsanje karakteristika proizvoda
« Klimatizacija, dozrevanje, hladenje,..



